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CIUDAD DE MEXICO, A 29 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

El contenido de la informacion de esta fraccion se presenta como ANEXO 1 del Informe de Gestion Gubernamental de Laboratorios de
Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

Il. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. de C.V
*Es una empresa de participacion estatal mayoritaria conforme al articulo 46, fraccion Il, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal.

sLa Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico autorizd el 16 de julio de 1998, mediante oficio 101-1046, la transformacion del 6rgano
desconcentrado denominado Gerencia General de Bioldgicos y Reactivos, en una empresa de participacion estatal mayoritaria que
tendria por objeto, entre otros, la obtencion, fabricacion, distribucion y comercializacién de productos biolégicos y reactivos para la
prevencidn, control y diagnostico de enfermedades.

*Es una sociedad mercantil constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, segln consta en la escritura
publica nimero 68,742 otorgada el 11 de marzo de 1999, ante la fe del Lic. Francisco Daniel Sdnchez Dominguez, titular de la Notaria
naimero 117 del Distrito Federal y debidamente inscrita ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México el 18 de marzo de
1999, bajo folio mercantil nimero 246842,

«Tiene como objeto social, entre otros:

Organizar, coordinar, dirigir, evaluar y controlar las acciones para la investigacion, elaboracion, obtencién, compra, importacion,
fabricacion, preparacion, mezclado, acondicionamiento, envasado, transporte, logisticas, servicios integrales de distribucién y
administracion de la cadena de suministro de los medicamentos y ademas insumos para la salud, almacenamiento, comercializacion,
importacién y exportacion de productos bioldgicos, quimicos, farmacéuticos, reactivos, medicamentos e insumos para la salud.

Participar con la Secretaria de Salud en el establecimiento de normas y lineamientos técnicos, relativos a la distribucidn,
almacenamiento, logistica, servicios integrales de distribucién, administracion de la cadena de suministro de los medicamentos y demas
insumos asociados para la salud, asi como su uso, aplicacién y evaluacion de productos bioldgicos, quimicos, farmacéuticos, reactivos,
medicamentos e insumos para la salud.

Opinar sobre las importaciones de productos biologicos y reactivos que realicen las entidades agrupadas administrativamente en el
sector salud, a solicitud de éstas,

Colaborar con organismos cientificos, instituciones nacionales o internacionales en la investigacion, docencia, experimentacion,
produccion y control de calidad en materia de bioldgicos y reactivos.

Realizar transferencias de tecnologia en materia de produccion, almacenamiento o distribucion de biolégicos y reactivos con los
sectores publico, social o privado, tanto nacionales como internacionales.
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Realizar alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e internacionales que faciliten la investigacion, produccion y
distribucion de Bioldgicos y Reactivos.

Prestar toda clase de servicios administrativos, técnicos de planeacion, supervisién, organizacién y promocion, logistica, integrales de
distribucidn y administracion de la cadena de suministro de los medicamentos y demas insumos asociados para la salud y en general
cualquier clase de servicio relacionado con las actividades industriales y comerciales que le son propias, asi como el estudio y
suministro de toda clase de asistencia y servicios técnicos a terceros relacionados con su objeto social para la utilidad e interés publico.

Del Desarrollo y Operacion

La Ley Federal de Entidades Paraestatales establece, en el articulo 46 que los objetivos de las entidades paraestatales se ajustaran a
los programas sectoriales que formule la Coordinadora de Sector, y en todo caso, contemplaran:

. La referencia concreta a su objetivo esencial y a las actividades conexas para lograrlo;

II. Los productos que elabore o los servicios que preste y sus caracteristicas sobresalientes;

III. Los efectos que causen sus actividades en el &mbito sectorial, asi como el impacto regional que originen; y

IV. Los rasgos mas destacados de su organizacion para la produccion o distribucion de los bienes y prestacién de servicios que ofrece.

BIRMEX como entidad paraestatal, para su desarrollo y operacion, deberd sujetarse a la Ley de Planeacién, al Plan Nacional de
Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas.

Dentro de tales directrices las entidades formularan sus programas institucionales a corto, mediano y largo plazos. El Reglamento de la
presente Ley establecera los criterios para definir la duracién de los plazos. (art. 47, LFEP)

DIRECTRICES 2019-2024

El Gohierno de la Republica impulsa como uno de sus ejes rectores el acceso a la salud para toda la poblacién. Con la reforma al
articulo 4o de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicano, publicada en mayo de 2020, se consolida el Sistema de Salud
para el Bienestar:

“Toda Persona tiene derecho a la proteccion de la salud. La Ley definira las bases y modalidades para el acceso a los servicios de
salud y establecera la concurrencia de la Federacion y las entidades federativas en materia de salubridad general, conforme a lo que
dispone la fraccién XVI del articulo 73 de esta Constitucion. La Ley definird un sistema de salud para el bienestar, con el fin de
garantizar la extension progresiva, cuantitativa y cualitativa de los servicios de salud para la atencién integral y gratuita de las personas
que no cuenten con seguridad social”.

La coordinacion del Sistema Nacional de Salud esta a cargo de la Secretaria de Salud (art. 70., fracc. |, Ley General de Salud) y le
corresponde, entre otras atribuciones, establecer y conducir la politica nacional en materia de salud y coordinar los programas de
servicios de salud de las dependencias y entidades de la Administracion Puablica Federal, asi como los agrupamientos por funciones y
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programas afines que, en su caso se determinen.

La reforma a la Ley General de Salud del 29 de noviembre de 2019, da paso a la Politica de Servicios de Salud y Medicamentos
Gratuitos (PSSyMG).

La PSSyMG tiene entre sus objetivos ir hacia la suficiencia nacional de productos basicos para la soberania nacional y para bajar los
costos. Para lograrlo sera fundamental el fortalecimiento y mejora de la produccion, compra y abasto de medicamentos.

Teniendo como referente el principio dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo: “No dejar a nadie atrés, no dejar a nadie afuera’, el
primer objetivo prioritario corresponde al acceso efectivo, universal y gratuito a la salud con la finalidad de que millones de personas
que, no cuentan con afiliacion a las instituciones de seguridad social tengan garantizado el acceso a la atencion médica y hospitalaria
gratuita, a examenes médicos y al suministro de medicamentos y materiales de curacion.

A través del Programa Sectorial de Salud se atiende la necesidad de disponer de un sistema Unico, pablico, gratuito y equitativo de
salud que garantice el acceso efectivo de toda la poblacion a servicios de salud de calidad, en consonancia con lo sefialado en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019 - 2024: “el gobierno federal realizara las acciones necesarias para garantizar que hacia el 2024 todas y
todos los habitantes de México puedan recibir atencién médica y hospitalaria gratuita, incluidos el suministro de medicamentos y
materiales de curacion y los examenes clinicos”.

La Secretaria de Salud ejerce la rectoria de todo el Sistema Nacional de Salud, lo que implica la evaluacidn y correccion de acciones
realizadas. Asimismo, le corresponde la formulacion de un programa estratégico en el que se defina la progresividad, cobertura de
servicios y el modelo de atencion, con la finalidad de contribuir a garantizar el acceso a estos servicios.

El Programa Estratégico de Salud para el Bienestar es un programa derivado del PND y del PSS, es un programa especial en el cual
participan diversas instituciones del sector salud, para la implementacion de la estrategia de federalizacion de los servicios de salud, a
través del cumplimiento de los objetivos, estrategias y acciones para garantizar la atencion a la salud y medicamentos gratuitos para
todas las personas sin seguridad social, el redisefio del esquema fragmentado de la atencién médica y la consecuente transformacion
del modelo correspondiente.

La funcion de rectoria a cargo de la Secretaria de Salud, debe considerarse como la mas importante dentro de la estrategia de
transformacion que se impulsa.

BIRMEX en el contexto institucional

La instrumentacion exitosa de las politicas de Servicios de Salud y Medicamentos Gratuitos, la federalizacion de los servicios de salud y
la produccién y abasto de medicamentos requieren de una transformacion del modelo actual de atencién.

La transformacion debera corresponder a una vision actualizada de la salud publica, basada en el fortalecimiento y modernizacion de la
vigilancia sanitaria y epidemioldgica bajo un enfoque territorial.

Una vision moderna de la salud publica requiere de acciones intersectoriales para la modificacion de los entornos determinantes del
estado de salud, para el combate de los efectos negativos de las pandemias, que incorpore un espiritu transformador del nuevo
gobierno federal con un enfoque de derechos para asegurar el bienestar de la poblacion.

La Secretarfa tiene varios miembros en el consejo de administracion de la empresa publica nacional: Laboratorios Bioldgicos y

Pagina 3 de 83



/’ BIRMEX LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

.

28
(11 ®
e
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Reactivos de México (BIRMEX). Esta empresa tiene funciones de productor y de distribuidor de productos farmacéuticos. Durante las
administraciones pasadas, esta empresa ha sido reducida a su minimo tamafio y ha realizado transacciones poco transparentes, pero
puede desempefiar un papel importante como productor de medicamentos y vacunas, importador de productos farmacéuticos y
distribuidor nacional de estos productos.

La vision hacia 2024 del Presidente de la Republica plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, es que no habré individuos
carentes de medicinas, por lo que se espera que en el Gltimo afio de la presente administracion, el pais habra llevado a cabo lo
sustancial de su cuarta transformacion historica.

Los objetivos establecidos en el PND sefialan la ruta hacia la transformacion del gobierno, sus politicas y sus instituciones. De esta
forma, el Presidente, consciente del estado en el que fue recibido el sistema de salud en 2018, aborda el tema de salud estableciendo
objetivos concretos para alcanzar a toda la poblacién y erradicar la ineficiencia y la corrupcién a partir de la conduccion efectiva del
gobierno mediante una estrategia general para lograr el bienestar de todos.

El gobierno federal impulsa una nueva via hacia el desarrollo para el bienestar, una via en la que la participacién de la sociedad resulta
indispensable y que puede definirse con este propdsito: construiremos la modernidad, desde abajo, entre todos y sin excluir a nadie.
Esta nueva etapa de la vida nacional del Estado fortalece la garantia de los derechos, con especial énfasis en el derecho a la salud que
habia sido denegado parcial o totalmente al sector mas desprotegido de la poblacién mexicana.

El gobierno federal realizara las acciones necesarias para garantizar que hacia 2024 todas y todos los habitantes de México puedan
recibir atencién médica y hospitalaria gratuita, incluidos el suministro de medicamentos y materiales de curacion y los exdmenes
clinicos.

Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Objetivo prioritario 1.- Garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacion que no cuente con seguridad social y, el acceso
gratuito a la atencién médica y hospitalaria, asi como examenes médicos y suministro de medicamentos incluidos en el Compendio
Nacional de Insumos para la Salud.

Estrategia prioritaria 1.6 Fortalecer los mecanismos relacionados con la produccién, precios y abasto oportuno de medicamentos,
materiales de curacion e insumos para la salud en beneficio de toda la poblacion, especialmente de grupos historicamente

discriminados y poblacion en condicién de vulnerabilidad

1.6.3 Fomentar la realizacion de compras consolidadas a efecto de obtener mejores condiciones econdmicas por el volumen de las
compras.

1.6.4 Sistematizar el monitoreo y control del ciclo de abasto de medicamentos e insumos para asegurar su disponibilidad en todo el
sistema publico de salud.

1.6.5 Fortalecer los mecanismos para el manejo trasparente efectivo y eficaz de los recursos para abatir la corrupcion.

Vision hacia el futuro

Nuestro objetivo es claro: Hacer efectivo el articulo 4o. constitucional a toda la poblacion, lo cual asumimos como principal eje para

construir una nocién clara de lo que se quiere conservar, lo que se debe desterrar y lo que es necesario construir en materia sanitaria.
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Transformaremos el sistema que lucraba con la enfermedad para construir un sistema universal e integral donde los enfermos reciban
tratamiento y las personas sanas no mueran por causas evitables. Trabajaremos dfa a dia por un sistema de bienestar social enfocado
en las personas, las familias, las comunidades, y también, en el ambiente.

Nuestros pilares son el acceso universal de los servicios de salud y medicamentos gratuitos a toda la poblacion, el modelo APS-I, la
reorganizacion y regulacion sanitaria, el fortalecimiento de la industria farmacéutica nacional e impulso a la investigacion.

Se fortaleceran los mecanismos que eviten la corrupcion y procuren el gasto responsable, fomentando esfuerzos articulados como son
la compra consolidada de medicamentos y material de curacion y la inversion en investigacion que signifique tratamientos efectivos y la
produccién nacional de medicamentos.

Para consolidar lo anterior, con fecha 22 de diciembre de 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el "ACUERDO por el que
se instruye a la Secretaria de Salud, a Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., al Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, al Instituto Mexicano del Seguro Social y a Servicios de Salud del Instituto Mexicano
del Seguro Social para el Bienestar llevar a cabo las acciones que se indican”.

Il fraccion a)

En atencion a lo establecido por la Planeacion Nacional del Desarrollo y el Plan Institucional de Laboratorios de Biologicos y Reactivos
de México, S.A. de C.V., sus unidades administrativas atendieron conforme a sus funciones las actividades que contribuyeron a lograr
las metas y objetivos planteados. En este sentido la Direccion de Operaciones (DO) se apeg6 a sus funciones establecidas en el
Manual de Organizacién Especifico, se apeg6 al cumplimiento del objetivo prioritario 1, que dicta el “Garantizar la produccién y
suministro de vacunas, productos biologicos, quimicos farmacéuticos, reactivos, medicamentos e insumos, para asegurar el abasto a
las instituciones de salud del Sector Publico y contribuir a la soberania, seguridad y la Salud Publica Nacional”.

A fin de reportar las estratégicas que fueron implementadas para alcanzar este objetivo prioritario, asi como las acciones técnicas,
operativas, administrativas llevadas a cabo durante el periodo comprendido de diciembre del 2018 a octubre del 2024, la Direccién de
Operaciones desarrolld tres subtemas especificos: Produccién de Bioldgicos, Proyectos de Investigacion y Desarrollo Interno, y Plan
estratégico interinstitucional (proyecto de recuperacion de la planta productivas).

La Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad (DCyAC), contribuye de manera importante en el objetivo estratégico 4. del
PROGRAMA Institucional 2020-2024 de Laboratorios de Biol6gicos y Reactivos de México S.A. de C.V.

La DCyAC en Birmex, tiene bajo su responsabilidad vigilar que los productos que fabrica, comercializa y distribuye la entidad, cumplen
con las caracteristicas de calidad establecidas en la normativa vigente, permitiendo su uso en los programas especificos a los que se
destinan, en beneficio de la poblacién y de manera general a la Salud Pdblica.

De tal manera que el Programa Anual de Trabajo de la DCyYAC emitido en cada ejercicio del periodo que se reporta, se disefio
considerando la mision de Birmex y alineando sus actividades al control de calidad, al aseguramiento y a la administracion del Sistema
de Gestion de Calidad, la liberacién de lotes y la atencién a las actividades regulatorias, en las que se consideran las gestiones para
obtener registros sanitarios y autorizaciones de comercializacion y distribucion de productos ante la COFEPRIS.

Adicionalmente, la gestion de la DCyAC ha permitido contar con productos de calidad de manera oportuna, como es el caso de la
vacuna anti-influenza que se requiere en periodos especificos, derivado de la estacionalidad de la enfermedad y la variacion anual de
cepas, lo que implica tiempos de fabricacion y periodos de liberacién muy cortos, con la finalidad de que lleguen a la poblacién blanco,
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cumpliendo metas de vacunacion y con ello disminucion directa en las tasas de morbi-mortalidad.

Por lo que corresponde a la Direccion de Administracion y Finanzas (DAF), de conformidad con el Objetivo Prioritario 5 - Fortalecer el
desarrollo administrativo Institucional para mejorar el desempefio organizacional y laboral, del Plan Institucional 2020-2024 de BIRMEX,
la entidad implementa un programa de trabajo especifico para las areas administrativas encargadas de conducir los procesos de la
Entidad en materia de administracion y finanzas, mediante la planeacion, coordinacion y organizacién para dar cumplimiento al objeto
social y metas institucionales.

Este programa se establece con miras a la transparencia, siempre observando el principio de maxima publicidad y con el propésito de
contribuir al desarrollo de la Entidad a través de una administracion, que expone aquellas politicas que podrian afectar la toma de
decisiones, esto mediante la emision de reportes de los activos, pasivos, patrimonio y actividades, derivado de las operaciones y
programas sustantivos de BIRMEX, asi como la gestién y cumplimiento de las disposiciones en materia de proteccion civil, medio
ambiente y seguridad laboral.

Las Direcciones de Logistica (area de Distribucion) realizan actividades en BIRMEX desde el 2022, y dan cumplimiento a la estrategia
prioritaria 1.6 “Fortalecer los mecanismos relacionados con la produccion, precios y abasto oportuno de medicamentos, materiales de
curacion e insumos para la salud en beneficio de toda la poblacion, especialmente de grupos histéricamente discriminados y poblacion
en condicién de vulnerabilidad”, del Programa Sectorial de Salud 2019-2024.

Es asi como los esfuerzos realizados por el area de Distribucion estan encaminadas a dar cumplimiento al Objetivo prioritario 3 del
Programa Institucional de BIRMEX 2020-2024 (en adelante Programa Institucional):

“Establecer una distribucion sistematizada, que garantice el abasto suficiente y oportuno a nivel nacional, a través de la operacion,
coordinacién e implementacién de tecnologia y recursos humanos.”

El area de Distribucion de BIRMEX surge como estrategia para atender el mandato presidencial mediante el cual se instruye a BIRMEX
inicie sus operaciones como operador logistico. BIRMEX brinda el Servicio Integral de Logistica, el cual abarca desde la gestion de cita
a los Proveedores de Bienes Terapéuticos (PBT) para recibo de medicamentos, material de curacién e insumos para la salud, el
almacenamiento de estos, hasta la entrega en punto destino. Ademas, brinda también la Administracion y Operacion de la Cadena de
Suministro del ISSSTE, mediante el cual ademas del recibo y entrega de insumos para la salud, se genera un anlisis de la demanda
de cada una de las unidades médicas, de la administracion y control del inventario de las entidades, y el monitoreo de claves de
medicamentos sin abasto por medio de los Proveedores de Bienes Terapéuticos.

En la Administracién y Operacién de la Cadena de Suministro se atienden pedidos especificos de los jefes de farmacia y jefes de
almacén de las unidades médicas usuarias de acuerdo con su demanda, asi el abasto de medicamentos, material de curacion e
insumos para la salud, son abastecidos en las cantidades exactas en el momento que se necesitan. Siendo renovado en 2024
mediante convenio de colaboracion y asegurando el abasto seguro hasta el 2025.

BIRMEX ofrece un innovador servicio al Sector Salud, especificamente al Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar (IMSS
Bienestar), mediante el cual se atienden necesidades de las unidades médicas en zonas marginadas y de dificil acceso vehicular, que
se encuentran alrededor de la Republica Mexicana.

La Direccion de Comercializacion desarrolla acciones para establecer las bases de las acciones que habra de llevar a cabo para una
adecuada rentabilidad y posicionamiento de la empresa en los mercados y al mismo tiempo para proveer a las Instituciones del sector
salud de las vacunas, biolégicos, medicamentos y otros que coadyuven a implementar de manera eficiente el Programa Sectorial de
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Salud.

El Objetivo de la Direccién de Comercializacion es: Determinar las politicas y sistemas de comercializacion que permitan una adecuada
rentabilidad y posicionamiento de la empresa en los mercados y sus nichos en que participa, para incrementar y consolidar su liderazgo
comercial.

Para lograrlo lleva a cabo lo siguiente:

1.Comercializar productos provenientes de terceros, de origen extranjero que permitan abastecer al Sector Salud.

2.Con las ventas de productos de procedencia extranjera y fabricacion propia, obtener recursos para la operacion de la empresa.
3.Dar cumplimiento al contrato comercial derivado de los Servicios del Contrato de Asociacion Publico Privada.

4.Ser el instrumento de la Secretaria de Salud para atender sus requerimientos especificos de insumos para la salud.

5.Uso de catalogos actualizados, trazabilidad de datos efectivos en menor tiempo.

Por tanto, esta unidad administrativa contribuye al cumplimiento del Objetivo Prioritario 2.- Garantizar la obtencién, compra e
importacion de las vacunas, productos bioldgicos, quimicos farmacéuticos, reactivos, medicamentos e insumos para la salud bajo las
mejores condiciones comerciales y costos asequibles a fin de coadyuvar con las politicas de salud pblica.

Accion Puntual 2.1.2 Adquisicién de vacunas, biol6gicos, medicamentos e insumos con socios comerciales, fabricantes y
representantes en México para procesos intermedios de fabricacion y comercializacion, a fin de cumplir con los compromisos
adquiridos y necesidades del sector.

2019

En el Ejercicio Fiscal 2019 BIRMEX llevé a cabo lo siguiente actividades que contribuyen al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales:

Direccion de Operaciones. PRODUCCION DE BIOLOGICOS durante 2019 la produccion de BIRMEX fue de 42,997,067 millones de
dosis entre el Instituto Nacional de Virologia e Instituto Nacional de Higiene. La produccion obtenida fue de 42,997,067 dosis entre el
Instituto Nacional de Virologia e Instituto Nacional de Higiene (Vacuna antiinfluenza estacional Vaxigrip: 17,106,100, Vacuna
Antipoliomielitica Bivalente Oral: 25,356,180, Faboterapico Polivalente Antialacran: 494,263 y Faboterapico Polivalente Antiviperino:
40,524).

INVESTIGACION Y DESARROLLO Como resultado de uno de los proyectos de investigacion y desarrollo dirigidos a la mejora de
procesos de antivenenos (faboterapicos), en noviembre de 2019 se ingres6 a la COFEPRIS el tramite de Modificacion de registro del
Faboterapico Polivalente Antiviperino con nimero de entrada 193300416X0499 en el que se solicita la autorizacion de sustituir el
proceso de didlisis por la diafiltracién tangencial e incluir la nanofiltracién en el proceso de produccion de este Faboterapico,
modificacion que nos proporcionaria una disminucién en el tiempo de proceso de produccion y reduccion de costos.

Por otra parte, en septiembre de 2019, a través de la Red BactiVac, BIRMEX firmé un convenio de colaboracion con la Universidad de
Bath del Reino Unido para el desarrollo del proyecto “Desarrollo de vacunas de células enteras con inmunogenicidad personalizada a
través de la ingenieria combinatoria del lipido A".

La Direccion de Comercializacion durante este periodo adquirié biolégicos garantizando de esta manera la obtencion, compra e
importacion de las vacunas, productos hiologicos y medicamentos para la salud bajo las mejores condiciones comerciales y costos
asequibles a fin de coadyuvar con las politicas de salud pablica.
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A través de las actividades que llevo a cabo la Direccion de Comercializacion, obtuvo ventas bajo contrato abierto de maximos y
minimos por 79.0 millones de dosis de diversos biologicos, entregando un total 73.1 mdd al Sector Salud.

Dentro de las acciones realizadas de enero a diciembre de 2019 se destacan:

Se abastecieron medicamentos genéricos antirretrovirales de los cuales BIRMEX es titular del registro.

Se siguié atendiendo al Sector Salud con vacunas SR, SRP, fabricadas por Serum e importadas de India.

Se promovi6 entre los clientes el inventario de 1.3 mdd de vacuna Td fabricado desde abril de 2017.

Se realizaron ventas de vacuna Influenza temporada 2018-2019 (las campafias de vacunacion de influenza son a partir de los Ultimos 3
meses del afio anterior y los 2 meses iniciales del afio siguiente), al ISSSTE y vacuna Triple Viral (SRP) al CeNSIA.

Se atendi6 al Sector Salud con la vacuna Influenza temporada invernal 2019-2020 por un total de 30.4 mdd, logrando con la
coordinacion de la secretaria de Salud que la vacuna Influenza se estuviera aplicando por todas las instituciones de Sector Salud
Publico en octubre 2019.

En el rubro de los sueros se superd lo facturado en 2018, debido a que el IMSS adjudicé los Faboterapicos: Antialacran y Antiviperino a
BIRMEX, ademas de contar con requerimientos de las Secretarias de Salud Estatales (OPDS), con lo cual se logrd llevar estas lineas
de produccion a su maxima capacidad. Y es importante resaltar que se logro establecer una alianza comercial con Biocldn, para cubrir
requerimientos del sector y ampliar el portafolio de productos.

BIRMEX mantiene en el portafolio de productos las vacunas SRP, Hepatitis B, Td, Rotavirus, Sueros, Reactivos y Medicamentos, lo
anterior, con el objetivo de que BIRMEX sea una opcion viable para los Institutos y los Organismos Publicos Descentralizados OPD's.

Birmex entreg0 al sector la vacuna Hepatitis B pediatrica por 5.5 mdd, gracias a que se cuenta con la vacuna Combo Pediatrico, que se
aplica a la poblacién que atiende la secretaria de salud.

Las ventas en el afio 2019 ascendieron a un total de: 33,867,387 dosis. Este total se integra por lo siguiente.

Bioldgicos Bacterianas:

TD ADULTO 10DS: 1,188,600

VACUNA NEUMOCOCCICA 1 DOSIS: 12,231

VAC REFUEZO CONTRA TET DIF Y TOSF ACELUL: 2,360
VACUNA B.C.G. 10 DOSIS: 190

MENINGOCOCO FRASCO UNIDOSIS DE 0.5 ML: 3,309
Sub Total: 1,206,690

Bioldgicos Virales:

SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 899,700

VACUNA ANTIPOLIOMIELITICA BIVALEN ORAL: 22,794,440
TRIPLE VIRAL 1 DS: 1,927,209

TRIPLE VIRAL 1 DS: 105,000

VPH PAPILOMA HUM.JERINGA 1 DS: 3

VPH PAPILOMA HUMANO FCO UNIDOSIS: 5,040

VPH PAPILOMA HUMANO ENV C/10 FCOS: 42,225
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HEPATITIS "A" INFANTIL 1DS: 226,283

HEPATITIS "A" ADULTO 1 DS: 11,324

VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B INFA: 7,356
VACUNA ANTIHEPATITIS B RECOMBINANTE 10 D: 29,730
VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B ADULTO: 4,388
ANTIAMARILICA 1 DS: 6,461

CULTIVOS CELULARES VERO: 4,415

PENTAVALENTE CONTRA ROTAVIRUS 10 DS: 37,350
VACUNA ANTIVARICELA | DS: 333,181

VAC.ANTIRRABICA CANINA FC20DS. C/PLACAS Y JERINGA KIT 1. 5,545,360
EFAVIRENZ 600 MG: 23,934

LAMIVUDINA-ZIDOVUDINA: 5,000

ABACAVIR-LAMIVUDINA: 19,366

Sub Total: 32,027,765

Sueros:

FABOTERAPICO ANTIALACRAN 1 DS:216,233

FABOTERAPICO POLIV ANTIALACRAN C/EQ APL 1 DS: 286,312
FABOTERAPICO ANTIVIPERINO 1 DS: 29,112

FABOTERAPICO ANTIVIPERINO POLIVAL. 1 DS: 18,200
FABOTERAPICO POLIV ANTIVIPERINO C/EQ APL 1 DS: 7,905
FABOTERAPICO ANTICORAL POLIVAL. 1 DS: 10
FABOTERAPICO POLIV ANTIARACNIDO LOXOSCELES: 30
VACUNA HERPES ZOSTER: 8,010

Sub Total: 565,812

Reactivos Bioldgicos:
TUBERCULINA PPD 10 DS: 67,120
Sub Total: 67,120

2020
En el Ejercicio Fiscal 2020 BIRMEX llevd a cabo las siguientes actividades que contribuyen al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales:

Direccion de Operaciones. PRODUCCION DE BIOLOGICOS BIRMEX alcanzd la cifra total de 17,618,917 de dosis (producto
terminado) en el Instituto Nacional de Higiene (INH), de Vacuna antiinfluenza estacional Vaxigrip: 17,524,300, Faboterapico Polivalente
Antialacran; 82,248 y Faboterapico Polivalente Antiviperino: 12,369); asi como 65.5 y 95.5 litros en etapa de granel purificado de
faboterapicos polivalentes Antialacran y Antiviperino respectivamente, los cuales fueron producidos en el primer trimestre de 2020,
previo al vencimiento de vigencia del certificado de Buenas Practicas de Fabricacion en el INH.

La Direccion de Comercializacion, Birmex cont6 con ventas bajo contratos abiertos maximos y minimos por 60.7 millones de dosis de
diversos biologicos al sector salud.

Durante este afio, se presentaron situaciones con las que Birmex tuvo que actuar como son:
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Las negociaciones de la renovacion del contrato de representacion comercial entre Birmex y SERUM, para poder brindar las vacunas
SRP, SR, DPTy BCG.

En este afio, no se participd en el proceso consolidado mismo que fue coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (por
la baja de ventas en 2020), dado que se condiciono la participacion solo a los titulares de registros sanitarios, razén por la cual no se
lograron ventas de algunos bienes como fue la Vacuna Influenza y Vacuna Hexavalente.

La Secretaria de Salud realizd modificaciones en el programa de vacunacion nacional, eliminando la aplicacion de la vacuna
antipoliomielitica, en el segundo semestre 2020, situacion que afecta en la venta de dicha vacuna.

Es importante mencionar que se presentaron problemas en la liberacién en 2019, de la vacuna Triple Viral (SRP) y Doble Viral (SR),
que termind con una empresa privada inhabilitada (Estas vacunas se han comprado. Se hace referencia a la inhabilitacion ya que es el
detonante de la accion), sin embargo, Birmex finalmente logro con el apoyo de COFEPRIS atender las necesidades de las instituciones
publicas para la Primera Jornada Nacional de Salud y resto del afio, para cubrir la demanda de Triple Viral y Doble Viral para evitar
brotes de Sarampion en la poblacidén mexicana, brindando al sector salud con 19.3 millones de vacunas.

Birmex efectud las siguientes acciones que para mitigar la Pandemia Mundial COVID-19:

La pandemia mundial del virus COVID-19, implic6 acciones y esfuerzos del gobierno mexicano en sus diferentes niveles, tales como el
confinamiento de la poblacion y reduccion de actividades no esenciales entre otras, lo cual generé una reduccién en los requerimientos
del sector salud a Birmex, (ya que la poblacién se encontraba en confinamiento) de algunas vacunas como la vacuna antipoliomielitica,
vacuna BCG y Toxoide Tetanico y diftérico Td.

Se realizaron las acciones necesarias para asegurar que el pais contara con abasto de las vacunas SRP, SR, DPT y BCG, siendo
monitoreado por la secretaria de Salud y COFEPRIS, a fin de que el pais atendiera las necesidades en vacunacion o brotes de
Sarampion, y ajustar las metodologias con el fabricante de la India.

Se realizaron contratos con las empresas AqVida, Baxter, CIPLA, Neuronic y Richmond.

Las ventas en el afio 2020 ascendieron a un total: 37,154,247 dosis. Esta cifra se integra con lo siguiente:

Bioldgicos Bacterianas:

TRIPLEDPT  10DS: 3,701,750

TD ADULTO 10DS: 110

VACUNA NEUMOCOCCICA 1 DOSIS : 8,644

VACUNA CONJUGADA NEUMOCOCICA 13-VALENTE: 6,000
VAC REFUEZO CONTRA TET DIF Y TOSF ACELUL: 14,503
MENINGOCOCO FRASCO UNIDOSIS DE 0.5 ML: 690

SUB TOTAL: 3,731,697

Bioldgicos Virales

SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 9,867,650

VACUNA ANTIPOLIOMIELITICA BIVALEN ORAL: 5,813,400
TRIPLE VIRAL 1 DS: 9,505,592
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VPH PAPILOMA HUMANO ENV C/10 FCOS: 33,090

HEPATITIS "A™"INFANTIL 1DS: 5,184

VACUNA ANTIHEPATITIS "A" INFANTIL 1 DS: 161,606
HEPATITIS "A" ADULTO 1 DS: 2,500

ANTIHEPATITIS "A" ADULTO 1 DS: 2,500

HEPATITIS "B" ADULTO 10 DS: 27,720

VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B INFANTIL: 27,657
VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B ADULTO: 420
ANTIAMARILICA 1 DS: 1,885

CULTIVOS CELULARES VERO 1 DS: 2,450

PENTAVALENTE CONTRA ROTAVIRUS 1 DS: 3,170
PENTAVALENTE CONTRA ROTAVIRUS 10 DS: 55,850
VACUNA ANTIVARICELA | DS: 4,250

VACUNA ANTIVARICELA ATENUADA | DS: 191,247
VAC.ANTIRRABICA CANINA FC20DS. C/PLACAS: 7,550,400 Y JERINGA KIT 1
Sub Total: 33,256,571

Sueros:

FABOTERAPICO ANTIALACRAN 1 DS: 18,250

FABOTERAPICO POLIV ANTIALACRAN C/EQ APL 1 DS: 125,171
FABOTERAPICO ANTIVIPERINO 1 DS: 2,000

FABOTERAPICO POLIV ANTIVIPERINO C/EQ APL 1 DS: 3,118
VACUNA HERPES ZOSTER: 8,000

Sub Total: 156,539

Reactivos Bioldgicos
TUBERCULINA PPD 10 DS: 9,440
Sub Total: 9,440

2021
En el Ejercicio Fiscal 2021 BIRMEX llevd a cabo las siguientes actividades que contribuyen al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales:

Direccién de Operaciones. PRODUCCION DE BIOLOGICOS En cumplimiento a los compromisos establecidos en el Programa
Institucional 2020 - 2024 de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México S.A. de C.V., especificamente el numeral 1 asi como a
sus requerimientos comerciales e institucionales, durante 2021 la produccién de BIRMEX fue de 17,132,300 dosis acondicionadas de la
vacuna antiinfluenza estacional Vaxigrip en el Instituto Nacional de Higiene.

La Direccién de Comercializacion presentd un menor requerimiento de diversas vacunas como Influenza, Triple Viral y Hexavalente
derivado de la pandemia mundial por el virus COVID-19, asi como medidas de seguridad implementadas por el gobierno mexicano
como el confinamiento de la poblacion y la reduccion de actividades no esenciales.

Se presento un retraso en las compras gubernamentales de vacunas fabricadas en la India hasta el segundo semestre, ya que, en la

mayoria de las entidades, los recursos y actividades de vacunacién se enfocaron a la atencion de COVID-19.
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Se adjudicaron a BIRMEX las vacunas Influenza; Rabia humana en células Vero y Hexavalente; vacuna Hepatitis B adulto; y
finalmente, las vacunas Doble Viral, Td, DPT, BCG y Triple Viral, esto fue en el segundo semestre de 2021, para entregar en el gjercicio
2022; sin embargo, algunos fabricantes requirieron tiempo adicional ya que no fabrican bajo riesgo, como resultado de la pandemia y
esto impactando la disponibilidad de producto y los tiempos de entrega.

Se abastecieron 4.0 mdd de la vacuna Hexavalente (combo Pediatrico) a CENSIA derivado del compromiso multianual.

En el afio 2021, BIRMEX atendi6 situaciones extraordinarias del sector salud derivadas de la Pandemia del virus SARCOV2 (COVID-
19), todo ello coadyuvando con el Programa Nacional de Vacunacion.

Se llevé a cabo la comercializacion de 5.2 millones de unidades de agujas de bajo volumen para la vacuna contra el COVID-19 (sexta
dosis).

Al cierre de 2021, se cont6 con 23 Convenios de Abasto de vacunas con Organismos Pdblicos Descentralizados en los estados de:
Aguascalientes; Baja California; Baja California Sur; Campeche; Coahuila; Colima; Michoacan; Nuevo Ledn; Oaxaca; Puebla; Sonora;
Tabasco; Tamaulipas; Tlaxcala; Zacatecas e ISSEMYM, entre otros, homologando precios y servicio desde una pieza.

Ante la problematica de abasto y logistica en el sector salud, Birmex participé ante las instituciones publicas como un proveedor de
servicios de distribucion; dando énfasis en el proceso logistico de la vacuna del virus COVID 19.

Las ventas en el afio 2021 ascendieron a un total: 23,327,727 dosis.

Bioldgicos Bacterianas:

TRIPLE DPT 10 DS: 1,258,590

NEUMOCOCCICA ADULTO 5 DS: 250

VAC REFUEZO CONTRA TET DIF Y TOSF ACELUL: 3,550
VACUNA B.C.G. 10 DOSIS: 7,452,500

MENINGOCOCO FRASCO UNIDOSIS DE 0.5 ML: 62

Sub Total: 8,714,952

Bioldgicos Virales:

SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 2,709,012

VACUNA ANTIPOLIOMIELITICA BIVALEN ORAL: 6,000
TRIPLE VIRAL 1 DS: 2,638,706

VPH PAPILOMA HUMANO ENV C/10 FCOS: 6,580
HEPATITIS "A"INFANTIL 1DS: 156,133

HEPATITIS "B" ADULTO 10 DS: 680,930
ANTIAMARILICA 1 DS: 182

CULTIVOS CELULARES

VERO 1 DS: 102,414

PENTAVALENTE CONTRA ROTAVIRUS 10 DS: 16,770
ROTAVIRUS MONOVALENTE 50 DOSIS: 12,000
VACUNA ANTIVARICELA | DS: 368,284
VAC.ANTIRRABICA CANINA FC20DS. C/PLACAS Y JERINGA KIT 1: 7,885,920
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Sub Total: 14,582,931

Sueros:

FABOTERAPICO ANTIALACRAN 1 DS: 5,685

FABOTERAPICO POLIV ANTIALACRAN C/EQ APL 1 DS: 15,020
FABOTERAPICO ANTIVIPERINO 1 DS: 77

FABOTERAPICO POLIV ANTIVIPERINO C/EQ APL 1 DS: 1,008
VACUNA HERPES ZOSTER: 6,254

SUB TOTAL: 28,044

Reactivos Bioldgicos
TUBERCULINA PPD 10 DS: 1,800
Sub Total: 1,800

2022

En el Ejercicio Fiscal 2022 BIRMEX llevd a cabo las siguientes actividades que contribuyen al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales:

La Direccion de Operaciones, PRODUCCION DE BIOLOGICOS En cumplimiento a los compromisos establecidos en el Programa
Institucional 2020 — 2024 de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México S.A. de C.V., especificamente el numeral 1 asi como a
sus requerimientos comerciales e institucionales, durante 2022 la produccion de BIRMEX fue por un total de 16,074,500 dosis
acondicionadas de la vacuna antiinfluenza estacional Vaxigrip en el Instituto Nacional de Higiene.

INVESTIGACION Y DESARROLLO En mayo de 2022, se notifica via oficio, la autorizacion de la COFEPRIS en la Modificacion de
registro del Faboterapico Polivalente Antiviperino para sustituir el proceso de dialisis por la diafiltracion tangencial e incluir la
nanafiltracion en el proceso de produccion de este faboterapicos, modificacion, la cual nos proporcionara una disminucion en el tiempo
de proceso de produccion y reduccion de costos.

El Archivo General de la Nacion comunic6 a la Direccion de Administracion y Finanzas, la pertinencia de contar con una Unidad de
Correspondencia, si bien cada Unidad Administrativa de BIRMEX ya controlaba su correspondencia a través de su control de gestion,
no existia de manera oficial un area responsable de la recepcidn, registro, seguimiento y despacho de la documentacién para la
integracion de los archivos de tramite.

La Direccion de Comercializacion dio seguimiento a diversas solicitudes de hioldgicos (ordenes de suministro), de cada uno de los
institutos, con el Sector Salud sobre el abasto de medicamentos al sector, ademés de cubrir la demanda de la mayoria de las vacunas
del Programa Nacional de Vacunacion.

Se contd con un portafolio de productos (vacunas) con el que BIRMEX cubrié las necesidades al Sector Publico. Algunos productos
fueron: Vacuna antirrabica canina, Vacuna Varicela, Vacuna Herpes Zoster, Antihepatitis “A” infantil, Meningococo, Antineumococcica
Adulto, Rotavirus Monovalente, Hexavalente Acelular, etc.

Se particip6 en reuniones con la industria farmacéutica internacional con el apoyo de la Secretaria de Relaciones Exteriores, la Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), INSABI y las embajadas de India, Asia, Europa y América
Latina, con el proposito de promover las condiciones para el abasto para que el sector cuente con un mayor nimero de proveeduria
internacional.
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Se particip6 en el Ultimo trimestre de 2022, en un proceso consolidado emitido por el INSABI, se cuenta con adjudicaciones para
abastecer vacunas durante los ejercicios 2023 y 2024.

Se abastecieron 4.0 mdd de la vacuna Hexavalente (combo Pediatrico) a CENSIA derivado del compromiso multianual.
Se vendié a todo el Sector la Vacuna Hepatitis B Adulto de origen mexicano.

Al cierre de 2022, se tienen firmados Convenios de Abasto con Organismos PUblicos Descentralizados en los estados de: Baja
California Sur, Campeche, Chihuahua, Coahuila, Ciudad de México, Durango, Michoacén, Nuevo Ledn, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa,
Sonora, Tabasco, Tlaxcala, Zacatecas e ISSEMYM, homologando los precios y servicio desde una pieza.

Las ventas en el afio 2022 ascendieron a un total: 26,263,377 dosis.

Bioldgicos Bacterianas:

TRIPLE DPT 10 DS: 3,202,770

TD ADULTO 1 DS: 7,687,420

VACUNA CONJUGADA NEUMOCOCICA 13-VALENTE: 11,625
VAC REFUEZO CONTRA TET DIF Y TOSF ACELUL: 1,475
VACUNA B.C.G. 10 DOSIS: 4,725,165

Sub Total; 15,628,455

Bioldgicos Virales:

SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 1,038,390

TRIPLE VIRAL 1 DS: 4,414,074

VPH PAPILOMA HUMANO ENV C/10 FCOS: 9,000

HEPATITIS "A" INFANTIL 1DS: 133,304

HEPATITIS "B" ADULTO 10 DS: 2,779,130

VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B INFANTIL: 2,775
CULTIVOS CELULARES

VERO 1 DS: 400

VACUNA ANTIVARICELA | DS: 114,979

VAC.ANTIRRABICA CANINA FC20DS. C/PLACAS Y JERINGA KIT 1: 2,142,000
Sub Total: 10,634,052

Sueros:

FABOTERAPICO ANTIALACRAN 1 DS: 616
FABOTERAPICO ANTIVIPERINO 1 DS: 254
Sub Total: 870

2023
En el Ejercicio Fiscal 2023 BIRMEX llevo a cabo las siguientes actividades que contribuyen al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales:

Direccion de Operaciones. PRODUCCION DE BIOLOGICOS. En cumplimiento a los compromisos establecidos en el Programa
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Institucional 2020 - 2024 de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México S.A. de C.V., especificamente el numeral 1 asi como a
sus requerimientos comerciales e institucionales, durante 2023 la produccion de BIRMEX fue por un total de 15,386,800 dosis
acondicionadas de la vacuna antiinfluenza estacional Vaxigrip en el Instituto Nacional de Higiene.

INVESTIGACION Y DESARROLLO Por parte de la investigacion, las metas giraran en torno a “Implementar proyectos de investigacion
para el desarrollo y mejoramiento de los productos en colaboracién con la academia que obedezca a las necesidades del pais.” y el
desarrollo de “[...] programas y proyectos de investigacion alineados a las necesidades del pais y a la mejora de procesos o productos”.
El 03 de abril de 2023, se firma el Convenio Modificatorio entre la Universidad de Bath del Reino Unido y Laboratorios de Bioldgicos y
Reactivos de México, S.A. de C.V. (BIRMEX), con la finalidad de extender la vigencia del convenio de colaboracién firmado en 2019
para continuar con el desarrollo del proyecto” Desarrollo de vacunas de células enteras con inmunogenicidad personalizada a través de
la ingenieria combinatoria del lipido A". Teniendo como principal objetivo la fabricar 5 lotes experimentales de Vacuna Pertussis a partir
de cepas modificadas en la produccion de endotoxinas, de las cuales se busca menor contenido de endotoxinas, comparado con un
lote de vacuna pertussis realizado con una cepa sin modificar. En el Gltimo trimestre, se produjeron 5 lotes experimentales de vacuna
pertussis acelular logrando con ellos cumplir con los indicadores comprometidos.

Por lo que corresponde a la Direccion de Administracidn y Finanzas el 01 de junio de 2023, el Director General de BIRMEX, instruy6 la
implementacion y operacion de la Oficialia de Partes de BIRMEX, razén por la cual, desde esa fecha se las gestiones correspondientes
para integrarla a la Estructura Organica de la Entidad y actualmente se encuentra como una unidad de apoyo y servicio con las
funciones correspondientes para su operacion, como se reporta: En el periodo junio septiembre 2023, se han recibido 1999
documentos que se han gestionado mediante volante de tramite a las diversas Unidades Administrativas y se han gestionado 482
envios a diferentes partes de la Ciudad de México y Area metropolitana, asimismo, se han gestionado 44 envios al Interior de la
Republica Mexicana.

La Direccion de Comercializacion cont6 con ventas bajo contratos abiertos maximos y minimos por 70.9 millones de dosis, que se
entregaron al sector salud.

Las acciones comerciales que Birmex realizd en el 2023 fueron:

Se llevé a cabo la comercializacion de 7 vacunas de SERUM: Td, SR, SRP, BCG, Hepatitis B Adulto y Pediatrica y DPT .

Se incrementd el portafolio, con las claves de medicamentos originarios de Cuba y Corea; Birmex logré la adjudicacion de los
siguientes medicamentos: Olmesartan/Amlodipino. (3 presentaciones); Pilocarpina; Atropina; Diclofenaco; Prednisolona; Cloranfenicol y
Cisplatino.

Se efectud la distribucién al sector de la vacuna Influenza Tetravalente.

Se lograron entregas oportunas, conforme a calendarios establecidos por las instituciones, lo cual dio como resultado un ningdn
accidente, en materia de sanciones por entregas extemporaneas.

No se registraron accidentes por red de frio, que implicaran reclamaciones por siniestro en los bioldgicos entregados.
Se continua con la entrega de las vacunas Influenza y Hexavalente, las cuales representan la mayoria de los ingresos de Birmex.

Las ventas en afio 2023 ascendieron a un total de: 27,369,199 dosis.
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Bioldgicos Bacterianas:

TRIPLE DPT 10 DS: 2,849,822

TD ADULTO 1 DS: 12,299,090

VAC REFUEZO CONTRA TET DIF Y TOSF ACELUL: 9,000
VACUNA B.C.G. 10 DOSIS: 3,569,010

Sub Total: 18,726,922

Bioldgicos Virales:
SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 2,476,330
VPH PAPILOMA HUMANO ENV C/10 FCOS: 22,380
HEPATITIS "A" INFANTIL 1DS: 59,862
HEPATITIS "B" ADULTO 10 DS: 3,186,173
DIFTERIA PERTUSSIS DPT: 2,819,030
AMARILICA: 2,015

VACUNA ANTIVARICELA | DS: 52,637
HERPES ZOSTER: 1,000

ROTAVIRUS: 22,850

Sub Total: 8,642,277

La Direccién de Comercializacidn continua con las acciones que coadyuven a cumplir con los objetivos institucionales al asegurar el
abasto oportunamente de los biologicos vacunas y medicamentos al sector publico y con ello, contribuir a la soberania, seguridad y la
Salud Publica Nacional.

2024

La Direccion de Comercializacion en el ejercicio presupuestal 2024, ha adquirié biolégicos con diversos proveedores garantizando de
esta manera la obtencién, compra e importacion de las vacunas, productos biologicos y medicamentos para la salud bajo las mejores
condiciones comerciales y costos asequibles a fin de coadyuvar con las politicas de salud publica.

Dentro de las acciones realizadas en el primer semestre del presente afio se destacan las siguientes:

Se sigue atendiendo al Sector Salud con ventas de vacunas y medicamentos.

Se mantiene en el portafolio de productos las vacunas SRP, Hepatitis B, Td, Rotavirus, Sueros, Reactivos y Medicamentos, o anterior,
con el objetivo de que BIRMEX sea una opcién viable para los Institutos y los Organismos Publicos Descentralizados OPD's.

Las ventas en el primer semestre 2024 ascienden a un total de 19,413,340 dosis.
Bioldgicos Bacterianas:

TD ADULTO 10 DS: 4,690,703

VACUNA B.C.G. 10 DOSIS: 2,730,320

Sub Total: 7,421,023 dosis.

Bioldgicos Virales:
SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 682,350
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TRIPLE VIRAL 1 DS: 3,470,815

VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B ADULTO: 1,861,450
VACUNA HEXAVALENTE: 4,014,190

VACUNA DPT 10 DS: 1,345,560

Sub Total: 11,374,365 dosis.

Medicamentos:

CLORANFENICOL LEVOGIRO 5 MG GOTERO 5 ML: 311,694
CLORHIDRATO PILOCARPINA 20 MG GOTERO: 3,533
DICLOFENACO SODICO 1.0 MG GOTERO 5 ML: 20,978
FOSFATO SODICO/PREDNISOLONA 5MG GOT 5ML:215,713
SULFATO/ATROPINA 10MG GOTERO 5ML: 12,419
CISPLATINO: 44,388

OLMESARTAN: 9,227

Sub Total: 617,952 dosis.

La proyeccion de las ventas para los meses julio, agosto y septiembre del afio en curso, ascenderia a un total de 13,113,599 dosis.

Bioldgicos Bacterianas:

TD ADULTO 10DS: 2,416,310
VACUNA B.C.G. 10 DOSIS: 1,000,000
Sub Total: 3,416,310 dosis.

Bioldgicos Virales:

SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 900,000

TRIPLE VIRAL 1 DS: 1,300,000

VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B ADULTO: 1,000,000
VACUNA HEPATITIS B INFANTIL: 20,000

VACUNA HEXAVALENTE: 893,460

VACUNA DPT 10 DS: 1,100,000

VACUNA INFLUENZA: 3,700,000

ANTINEUMOCOCCICA ADULTO: 1,240

Sub Total: 8,914,700 dosis.

Medicamentos:

CLORANFENICOL LEVOGIRO 5 MG GOTERO 5 ML: 400,000
CLORHIDRATO PILOCARPINA 20 MG GOTERO: 6,000
DICLOFENACO SODICO 1.0 MG GOTERO 5 ML: 40,000
FOSFATO SODICO/PREDNISOLONA 5MG GOT 5ML: 200,000
SULFATO/ATROPINA 10MG GOTERO 5ML: 30,000
CISPLATINO: 100,000

OLMESARTAN: 6,589

Sub Total: 782,589 dosis.

En la actualidad, resulta indispensable que las instituciones del sector pdblico cuenten con sistemas de control interno implantados y
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permanentemente actualizados en sus diferentes componentes y atributos, con objeto de garantizar razonablemente el cumplimiento de
sus metas y objetivos institucionales, teniendo como destinatario ultimo el ciudadano, dado la finalidad de cada organismo publico, al
ser establecido para satisfacer necesidades generales de la sociedad civil.

A efecto de presentar una métrica en el resultado del cumplimiento de metas y objetivos derivados del PND y los Programas, se
presenta el trabajo de la Direccion de Planeacion Estratégica que tuvo a su cargo la Coordinacién de Control Interno, que trabajo
coordinadamente con el Organo Interno de Control Especifico en la Entidad para establecer el sistema de control interno y dar
cumplimiento a la normativa en la materia.

La Coordinacién de Control Interno Institucional, en este periodo tuvo a su cargo la verificacion del cumplimiento a los programas de
trabajo de la Entidad, mismos que tienen una vinculacion administrativa para el control y mejora de los procesos interno que repercuten
al cumplimiento del Plan institucional, dichos programas son:

*Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)

*Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)

PTCI: El Programa de Trabajo de Control Interno, al inicio de la administracion el control interno mantenia un indicador promedio entre
el 50% y 60 % de cumplimiento, al llevar a cabo un andlisis del Desempefio del periodo 2019 al 2023 se informa que entre el gjercicio
2019 y el ejercicio 2020 dicho programa estuvo en el 63.5 % de cumplimiento, para el ejercicio 2021, se vio un incremento en la
Evaluacion al 82.2 %, sin embargo, para el ejercicio 2022 disminuyd al 45.2 %, no obstante para el cierre el del ejercicio 2023
incremento favorablemente al avance para concluir en 86.4%, se atendieron eficientemente las acciones comprometidas y se
cumplieron casi en su totalidad, logrando con ello un avance significativo en el nivel de atencion a las acciones control. Para el primer
semestre de 2024, se ha iniciado el PTCI con 22 acciones de mejora, dado que la mayoria de las acciones de mejora estan
comprometidas en su mayoria hasta el 31 de octubre de 2024, se estan presentando avances paulatinos en dichas acciones. De las
acciones de mejora comprometidas, se tienen 5 sin avance y 16 entre un 5y 80% de cumplimiento. Asi mismo, las acciones de mejora
3. "Elaborar el Programa Anual de Trabajo 2024", ya esta concluida.

PTAR: El indicador que evallia el avance del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucional del periodo 2019-2023
presenté una ponderacion inicial en los ejercicios 2019-2020 de 44.2%, para el 2021 cerrd con un avance del 63.5 % y para el ejercicio
2022 tuvo un decremento al 47.6 %, no obstante, con la implementacion de mejoras administrativas, organizacionales y
presupuestarias, asi como la atencién a acuerdos importantes derivados de las sesiones de trabajo con las Unidades Administrativas,
la Coordinacién de Control Interno y el OIC, se obtuvo un avance significativo para concluir el ejercicio 2023 con el 87.5% de
cumplimiento, con ello se contribuy6 al seguimiento oportuno de las acciones de control de riesgos evitando su materializacion y que se
generen nuevos. Al ser el primer trimestre y dado que la mayoria de las acciones de control estdn comprometidas a lo largo del
ejercicio fiscal 2024, estan presentado los primeros avances de dichas acciones. De las 21 acciones de control se registra un avance
entre el 25 al 70% de 17 de ellas y hay 4 acciones que no tienen avance. Se continuara con el monitoreo con la Unidades
Administrativas, para que en el siguiente informe, tengan un incremento favorable en su porcentaje acumulado.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

Este afio el Instituto Nacional de Virologia, derivado de la Iniciativa Global para la Erradicacion de la Poliomielitis llevada a cabo por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), y del resultado de una sesion del Grupo de Expertos Asesores de Vacunacion del CENSIA
realizada el 05 de noviembre de 2019 se generd el siguiente acuerdo técnico: Realizar por Ultima vez una campafia de vacunacion con
bOPV en 2020, y suspender de inmediato su uso en todas las unidades de salud del pais. Por lo anterior, actualmente el Instituto
Nacional de Virologia, se encuentra bajo suspension de actividades para la fabricacion de bOPV de manera indefinida; por la exclusion
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del bioldgico en la cartilla nacional de vacunacion a fin de contribuir con la erradicacion de la poliomielitis a nivel mundial.

El Programa de Trabajo de la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad, se basa en el siguiente Objetivo Prioritario:

Las acciones u objetivos especificos que forman parte de la estrategia establecida para alcanzar el objetivo prioritario se citan a
continuacion:

Desarrollar las acciones para mantener las certificaciones de BPF de las plantas, licencias y registros sanitarios.

En seguimiento a las actividades para la obtencidn del certificado de Buenas Practicas de Fabricacion y retiro de la medida de
seguridad en las instalaciones del Instituto Nacional de Higiene, se realizaron las actividades correspondientes.

Participar con COFEPRIS y otras instancias del Gobierno Federal para desarrollar una estrategia, que facilite la adquisicién de
medicamentos y vacunas a través del Fondo Rotatorio/Fondo Estratégico, en especial la internacion de los productos que ingresan para
su distribucion, ofreciendo las mejores condiciones al Estado.

En relacion con este objetivo especifico, se solicitaron ante la COFEPRIS, las visitas de verificacion sanitaria para la obtencion del
Certificado de Buenas Practicas de Fabricacién para el Serum Institute of India (SII) Planta Manjari y la renovacion del certificado de
BPF para Sovereign Pharma Pvt Ltd proveedor del SlI de los diluyentes empleados para la Vacuna BCG, Vacuna contra Sarampion,
Parotiditis y Rubeola y Vacuna contra Sarampién y Rubeola. La Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad ha participado
durante el periodo reportado en diversas mesas de trabajo con la COFEPRIS para dar atencion y facilitar la gestion regulatoria tanto de
medicamentos como de vacunas en la entidad. Se anexan solicitudes ingresadas a Cofepris.

Alineacion del sistema de documentacién técnica de BIRMEX en atencidn a la ley de mejora regulatoria, a través del Sistema de
Administracién de Normas Internas de la Administracion Publica Federal (SANI-APF).

Durante el periodo reportado, se ha realizado de manera permanente la actualizacion y simplificacion de normas y procedimientos
internos a través de la solicitud de modificacion de documentos operativos en el Sistema de Administracién de Normas Internas (SANI-
APF), asi mismo se revisaron procedimientos, con el fin de identificar mejoras. Se anexan reportes correspondientes

Establecer los indicadores de Gestion de Calidad, que permitan identificar oportunidades de mejora

Durante el periodo que se reporta, los Programas Anuales de Trabajo — PAT de la Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad,
han considerado diversos indicadores de desempefio, iniciando en el 2019 con 9 indicadores, mismos que se han ajustado a las
necesidades de la entidad, teniendo para el PAT 2023 un total de 12 indicadores que se han alineado a las actividades de
comercializacion, distribucion y almacenamiento de bioldgicos, medicamentos e insumos para la salud y que a continuacién se
describen:

1)Verificar el cumplimiento de las BPF en los procesos de acondicionamiento en el INH y almacenamiento y distribucion en Cuautitlan a
traves de la realizacion de auditorfas internas.

2)Asegurar la calidad de los insumos y servicios utilizados en los procesos de acondicionamiento en el INH, almacenamiento y
distribucién de Cuautitlan a través de la realizacién de auditorias a proveedores

3)Asegurar las Buenas Practicas de Fabricacion a través de Inspecciones en proceso realizadas

4)Asegurar las BPAD a través de Inspecciones en proceso a camaras y almacén de la Planta Cuautitlan

5)Asegurar la consistencia de los procesos a través de la calificacion de equipos.
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6)Asegurar la consistencia de los procesos a través de la calificacion de sistemas.

7)Asegurar la consistencia de los procesos a través de la validacion

8)Liberar los lotes de productos acondicionados por BIRMEX

9)Liberar los lotes de vacunas comercializadas por BIRMEX

10) Liberar los lotes de medicamentos comercializados por BIRMEX

11)Evaluar la calidad de las materias primas utilizadas en proyectos de investigacion y de los materiales para el acondicionamiento de
la vacuna anti-influenza (acondicionamiento).

12)Monitorear la calidad del area clasificada utilizada en el proceso de acondicionamiento de la vacuna anti-influenza.

Tomando en cuenta que las vacunas son una de las mas poderosas intervenciones en salud con mayor costo-beneficio, estimando que
gracias a la vacunacion se previenen aproximadamente 3 millones de muertes en nifios menores de 5 afios.

La vacunacion ha contribuido en la erradicacion de enfermedades como la viruela, la poliomielitis causada por poliovirus tipo 2, y en
pocos afios se espera lograr la meta de erradicacion de la polio causada por los virus tipo 1y 3.

Los logros alcanzados con las coberturas de vacunacion son el resultado de la disponibilidad oportuna de productos de calidad
asegurada, lo que significa que cada uno de los lotes de vacunas fabricados cumple con las caracteristicas de calidad, seguridad y
eficacia.

Por otra parte, las actividades relacionadas con la obtencion de certificados de Buenas Practicas de Fabricacion, coordinadas por la
DCyAC en conjunto con los Responsables Sanitarios de Planta y con la participacién de las diferentes areas que participan en los
procesos sustantivos, son el eje medular que permite continuar con la produccion y obtener las autorizaciones para la distribucién de
manera oportuna de productos de calidad asegurada.

Adicionalmente, la gestion de la DCyAC ha permitido contar con productos de calidad de manera oportuna, como es el caso de la
vacuna anti-influenza que se requiere en periodos especificos, derivado de la estacionalidad de la enfermedad y la variacion anual de
cepas, lo que implica tiempos de fabricacion y periodos de liberacién muy cortos, con la finalidad de que lleguen a la poblacién blanco,
cumpliendo metas de vacunacion y con ello disminucion directa en las tasas de morbi-mortalidad.

Es importante resaltar, que las actividades de verificacién y aseguramiento de calidad no se limitan a ejecutar pruebas al producto en
su envase final, sino que son resultado de un proceso integral y continuo que requiere de diversos componentes como la evaluacion de
proveedores, el control de calidad de materias primas, productos intermedios y productos finales, el control de procesos, el monitoreo
ambiental, la validacién y calificacion, las auditorias y de manera general, el cumplimiento con las Buenas Précticas de Fabricacion.

La DCyAC en Birmex, tiene bajo su responsabilidad vigilar que los productos que fabrica, comercializa y distribuye la entidad, cumplen
con las caracteristicas de calidad establecidas en la normativa vigente, permitiendo su uso en los programas especificos a los que se
destinan, en beneficio de la poblacion y de manera general a la Salud Publica.

Las Direcciones de Logistica, durante el ejercicio presupuestal 2022 BIRMEX, proporcioné el servicio de almacenamiento de
medicamentos, material de curacién e insumos para la salud en tres almacenes ubicados estratégicamente en la zona Metropolitana, al
Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

En dichos almacenes se recibieron insumos por parte de los fabricantes que celebraban contrato con los Institutos mediante las
compras consolidadas. Una vez que se recibian, se almacenaban de acuerdo con la necesidad del Instituto, es decir, el tiempo en que
se almacenaba el insumo estaba sujeto a la capacidad de consumo de cada punto destino.
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En 2023, BIRMEX proporciona este servicio de almacenamiento en cuatro almacenes representando asi una ampliacion de la
capacidad de almacenamiento para los diversos Institutos y Entidades Publicas a las cuales se les brinda el servicio. Estos almacenes
estan ubicados en la Zona Metropolitana del pais.

Con el proposito de estandarizar la operacion de la Cadena de Suministro, BIRMEX en 2023, mediante las actividades del area de
Distribucion, ha incorporado en su Sistema de Gestion de Calidad nuevos procedimientos pertenecientes a los tipos de servicio que
brinda actualmente a los Institutos y Entidades Publicas. Como resultado, se formalizaron 22 Procedimientos Normalizados de
Operacion y 16 Instructivos de Trabajo, los cuales son la base de la operacidn para que personal involucrado en la distribucion de
medicamentos, material de curacion e insumos para la salud, desarrolle sus actividades.

Mediante estos documentos formalizados, el area de Distribucion asegura el monitoreo del abastecimiento por medio de indicadores de
desempefio que muestran el nivel de servicio que se brinda a cada Instituto. Debido a que el objetivo es controlar y garantizar la
operacion logistica de medicamentos, material de curacion e insumos para la salud, asi como al cumplimiento de los contratos
formalizados, estos procedimientos se crearon con el enfoque de supervision y direccion de los procesos involucrados en la cadena de
suministro, a fin de consolidar a BIRMEX como un operador logistico nivel 4PL.

2019

La Direccién de Comercializacion informa que, en el afio 2019 derivado de los diversos procesos de adquisicion en el Sector Salud,
BIRMEX tuvo contratos para el ejercicio fiscal por 79.0 mdd, equivalentes a 5,466.0 millones de pesos (MDP) con el Sector Salud en
contrataciones con maximo y minimos. Durante este afio se entreg6 y facturé 73.1 mdd, lo que significé ingresos por venta de 4,747.6
MDP.

Dentro de las acciones realizadas de enero a diciembre de 2019 se destacan:

«La promocion a la Secretaria de Salud, ante la posibilidad de adquirir las necesidades del pais en algunas vacunas, via la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), utilizando la infraestructura técnica, humana, fisica, legal y experiencia de BIRMEX.

*En el primer trimestre del 2019, se abastecieron medicamentos genéricos antirretrovirales de los cuales BIRMEX es titular del registro,
que generaron ahorros directos al CENSIDA, en forma paralela dicha institucién preparé en acompafiamiento con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, el modelo de contratacion “Oferta de Subasta con Descuentos (OSD)".

sLa Transferencia de los beneficios a la Secretaria de Salud por los precios de la vacuna Combo Pediétricos (hexavalente), via la
Asociacion Publico-Privada (APP) que tiene BIRMEX, permitié que, a la Secretaria de Salud via el CeNSIA, se respetara el precio de
2018 maés la inflacién, entregando en 2019, un total de 5.5 millones de dosis. Siendo la Secretaria de Salud via el CeNSIA la institucion
plblica del pais, que aplica vacuna Hexavalente como parte del esquema de vacunacion universal a un precio preferencial en
comparacion al ofertado en OPS (precio mas los gastos implicitos por su importacion, liberacion y distribucion).

sLa vacuna Combo Pediatrico incluye Hepatitis B; ayudando al Sector Salud en las problematicas por escases, homologando la
inmunizacién y simplificando la aplicacion.

«Derivado de problematicas de liberacién, en 2018, de vacuna SR, SRP e Influenza, BIRMEX atendi6 a inicios de 2019 a la Secretaria
de Salud, via CeNSIA, con 559 mil dosis de vacuna SRP, asi como 600 mil dosis de vacuna Influenza al ISSSTE.

+Se siguio atendiendo al Sector Salud con vacunas SR, SRP.
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sLas ventas firmadas del ejercicio 2019, consideran el proceso adjudicado en la Licitacion Consolidada emitida por el IMSS, en
noviembre de 2018; los procesos coordinados por la SHCP, contrato multianual y atencion a entidades federativas, en donde el Sector
protege su abasto en compras con maximos y minimos, existiendo riesgo para llegar al maximo.

La Direccion de Comercializacion cuenta con los siguientes clientes:

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia (CENSIA)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

Instituto Nacional para el Bienestar (INSABI)

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)

Petréleos Mexicanos (PEMEX)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP)
Organo Publico Descentralizado (OPD)

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYN)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)

Para este 2019 se formalizaron 111 Contratos con dichos proveedores.

2020

La Direccion de Comercializacion informa que, en el afio 2020, se presentaron diversas situaciones en las que se particip6 tales como:
sLa pandemia que se presenté mundialmente, derivado del virus COVID-19, implicé acciones y esfuerzos del gobierno mexicano en sus
diferentes niveles, tales como el confinamiento de la poblacién y reduccidn de actividades no esenciales entre otras, lo cual generd una
reduccién en algunas vacunas como la vacuna antipoliomielitica, vacuna BCG y Toxoide Tetanico y diftérico Td.

«Cambios en el programa de vacunacion nacional, eliminando la aplicacion de la vacuna antipoliomielitica, en el segundo semestre.

Al cierre del ejercicio, BIRMEX obtuvo compromisos de ventas firmadas por 5,051.9 MDP equivalente a 75.5 mdd, dichos contratos
fueron establecidos en su mayoria en termino de maximos y minimos segun fueran las necesidades del Sector Publico, lo cual al ser
comparados contra las ventas realizadas por 4,050.4 MDP equivalentes a 60.7 mdd, implica un avance del 80.2% en términos de
monto y 80.4% de las dosis, al comparar las ventas logradas en el ejercicio de 2020.

Las acciones que realizd Birmex para mitigar la problematica presentada en el ejercicio 2020 fueron:

+Se realizaron las acciones necesarias para asegurar que el pais contara con abasto de las vacunas SRP, SR, DPT y BCG, siendo
monitoreado por la secretaria de Salud y la COFEPRIS a fin de que el pais atienda las necesidades en vacunacion o brotes de
Sarampidn, y ajustar las metodologias con el fabricante de la India.

sLa trasferencia de los beneficios a la Secretaria de Salud por la Asociacion Publica Privada (APP) que tiene Birmex, permitiendo que, a

la Secretaria de Salud via el CeNSIA, se respetara el precio de 2019 mas la inflacién, entregando a diciembre de 2020, un total de 4.3
mdd de la vacuna combo pediatrico (Hexavalente) y 18.2 mdd de la vacuna influenza.
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+Desde 2018 la Secretaria de Salud via el CeNSIA es la primera institucion ptblica del pais, que aplica vacuna HEXAVALENTE como
parte del esquema de vacunacién universal y con un precio preferencial en comparacion al ofertado en OPS (precio mas los gastos
implicitos por su importacion, liberacién y distribucion) e IMSS e ISSSTE, esta vacuna incluye Hepatitis B, ayudando al Sector Salud por
escases y aplicacion.

*Birmex logré con el apoyo de COFEPRIS atender a las instituciones publicas para la Primera Jornada Nacional de Salud y resto del
afio para la demanda de Triple Viral y campafia indiscriminada de Doble Viral para evitar brotes de Sarampién en la poblacién
mexicana, dotando al sector salud con 19.3 millones de vacunas para mitigar este impacto y que represento ventas por 1415 MDP.

La Direccion de Comercializacion cuenta con los siguientes clientes:

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia (CENSIA)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

Instituto Nacional para el Bienestar (INSABI)

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)

Petréleos Mexicanos (PEMEX)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP)
Organo Publico Descentralizado (OPD)

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYN)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)

Para este 2020 se formalizaron 118 Contratos con dichos proveedores.

2021
Para el ejercicio fiscal 2021, BIRMEX logr6 formalizar su primera adjudicacion para llevar a cabo el Servicio integral de logistica,
recepcion, almacenamiento, distribucion y recoleccion de insumos con puntos de entrega en la Ciudad de México.

Se adjudic6 al Servicio Integral de Logistica para el INSABI y la CCINSHAE, donde se ofrece atencion a 35 puntos de entrega en la
Ciudad de México, mediante el cual se distribuyeron un total de 7 millones de unidades de medicamentos, material de curacién e
insumos para la salud.

La Direccion de Comercializacion informa que, en el afio 2021, se presentaron diversas situaciones como se mencionan a continuacion:

Para este ejercicio 2021, se programaron ventas por 84.6 millones de dosis (mdd), con un portafolio comercial conformado por
productos que BIRMEX fabricaba, de socios estratégicos del extranjero y otros de la Asociacién Plblica Privada.

Los ingresos por ventas derivadas de la comercializacion de bienes, se genera casi en su totalidad por contratos abiertos (minimos y
maximos) formalizados con las instituciones del Sector Pdblico, donde éstas hacen requerimientos parciales segln sus necesidades,
factor que determina llegar al maximo en las ventas de los compromisos firmados

Por otro lado, durante el ejercicio 2021 se presentaron diversas situaciones que BIRMEX dehid afrontar tales como:

«Un menor requerimiento de diversas vacunas como Influenza, Triple Viral y Hexavalente derivado de la pandemia mundial por el virus
COVID-19 asi como medidas de seguridad implementadas por el gobierno mexicano como el confinamiento de la poblacion y la

Pagina 23 de 83



/’ BIRMEX LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

.

28
(11 ®
e
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

reduccion de actividades no esenciales.
«Compras gubernamentales de vacunas fabricadas en la India hasta el segundo semestre.
+Asimismo, en casi todas las entidades, los recursos y actividades de vacunacion se enfocaron a la atenciéon de COVID-19.

*En el segundo semestre de 2021, del proceso consolidado por INSABI para el ejercicio 2022, se adjudicaron a BIRMEX las vacunas
Influenza; Rabia humana en células Vero y Hexavalente de Sanofi Pasteur; vacuna Hepatitis B adulto del fabricante Probiomed; y
finalmente, las vacunas Doble Viral, Td, DPT, BCG y Triple Viral.

En los procesos consolidados emitidos por el INSABI para 2021 y 2022, BIRMEX no pudo participar con los productos que fabrica dado
el paro de lineas de fabricacion; su participacion fue inicamente ofertando la vacuna Td.

La Direccion de Comercializacién cuenta con diversos contratos formalizados con los siguientes proveedores: Serum Institute of India
(SERUM), SANOFI, Merck Sharp and Dohme (MSD), Pfizer, Inc., Dasan Pharmaceutical Co. Ltd., NEURONIC MEXICANA,
GlaxoSmithKline (GSK).

La Direccion de Comercializacion cuenta con los siguientes clientes:

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia (CENSIA)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

Instituto Nacional para el Bienestar (INSABI)

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)
Petrdéleos Mexicanos (PEMEX)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP)
Organo Publico Descentralizado (OPD)

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYN)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)

Para este 2021 se formalizaron 54 Contratos con dichos proveedores.

2022

Durante el ejercicio presupuestal 2022 BIRMEX, a través de las Direcciones de Logistica proporciond el servicio de almacenamiento de
medicamentos, material de curacién e insumos para la salud en tres almacenes ubicados en la zona Metropolitana, al Instituto de Salud

para el Bienestar (INSABI) y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

BIRMEX cerr6 2022 con servicio para los tres grandes Institutos del Sector Salud, el INSABI, el ISSSTE y el IMSS Bienestar, teniendo
como objetivo para el 2023 mantener los servicios e incrementar la cobertura y puntos de entrega.

La Direccion de Comercializacion realiz diversas acciones:
Al cierre del ejercicio 2022, se abastecio oportunamente al sector con 69.2 millones de dosis de vacunas.

Cabe destacar que, durante este afio, se llevaron a cabo entregas de vacunas y medicamentos a 11 diferentes instituciones en 831
puntos de distribucion.
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En todas las distribuciones se lograron entregas oportunas, conforme a calendarios establecidos por las instituciones, lo cual dio como
resultado un “Saldo Blanco” en materia de sanciones por entregas extemporaneas. Ademas, no se registraron accidentes por red de
frio, que implicaran reclamaciones por siniestro.

Adicionalmente se informa que se establecieron contratos comerciales con proveeduria internacional como India, Corea y Cuba, con
quienes se establecié una relacion comercial bianual para los ejercicios 2023 y 2024.

La Direccion de Comercializacion cuenta con los siguientes clientes:

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia (CENSIA)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

Instituto Nacional para el Bienestar (INSABI)

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)

Petréleos Mexicanos (PEMEX)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP)
Organo Publico Descentralizado (OPD)

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYN)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)

Para este 2022 se formalizaron 51 Contratos con dichos proveedores.
2023

En el ejercicio 2023, las direcciones de en el area de Distibucién proporcionaron el servicio de almacenamiento en cuatro almacenes
representando asi una ampliacion de la capacidad de almacenamiento para los diversos Institutos y Entidades Publicas a las cuales se
les brinda el servicio. Estos almacenes estan ubicados en la Zona Metropolitana del pais.

En mayo de 2023, se adjudicé a BIRMEX el contrato de Servicio Integral de Logistica para el INSABI a nivel nacional, representando un
aumento en la cobertura y presencia de BIRMEX en més unidades médicas. Adicionalmente, para el servicio de distribucién a Ultimo
Kilometro, se adjudica a BIRMEX en julio de 2023 contrato para brindar este servicio al estado de Sonora; y para el estado de Colima
noviembre de 2023. Por (ltimo, en octubre de 2023, se adjudica a BIRMEX el contrato de Servicio Integral de Logistica para el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) a nivel nacional.

BIRMEX cierra el ejercicio 2023 atendiendo a tres Institutos a nivel nacional, ISSSTE, INSABI e IMSS, para el servicio de
Administracion y Operacion de la cadena de suministro, y para el Servicio Integral de Logistica. Con el servicio de distribucién a ultima
milla, hoy denominado Ultimo Kilémetro, se atendieron a 3 estados de la Republica.

Con el proposito de estandarizar la operacion de la Cadena de Suministro, BIRMEX en 2023, mediante las actividades del area de
Distribucién, ha incorporado en su Sistema de Gestién de Calidad nuevos procedimientos pertenecientes a los tipos de servicio que
brinda actualmente a los Institutos y Entidades Publicas. Como resultado, se formalizaron 22 Procedimientos Normalizados de
Operacion y 16 Instructivos de Trabajo, los cuales son la base de la operacion para que personal involucrado en la distribucién de
medicamentos, material de curacién e insumos para la salud, desarrolle sus actividades.

Mediante estos documentos normalizados, el area de Distribucion asegura el monitoreo del abastecimiento por medio de indicadores
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de desempefio que muestran el nivel de servicio que se brinda a cada Instituto. Debido a que el objetivo es controlar y garantizar la
operacion logistica de medicamentos, material de curacion e insumos para la salud, asi como al cumplimiento de los contratos
formalizados, estos procedimientos se crearon con el enfoque de supervision y direccion de los procesos involucrados en la cadena de
suministro, a fin de consolidar a BIRMEX como un operador logistico nivel 4PL.

Es importante resaltar que en el mes de diciembre de 2023 se ejecuto la primera etapa del proyecto para la creacién del Centro Federal
de Almacenamiento y Distribucion de Insumos para la Salud (CEFEDIS), a través de la adquisicion del inmueble ubicado en
Huehuetoca, Estado de México.

La Direccion de Comercializacion realizo lo siguiente:

sLa comercializacion programada para el 2023, fue de 73.8 millones de dosis (mdd), con un portafolio de 29 productos.

*Al corte de este informe, Birmex tiene compromisos comerciales firmados con el sector, por hasta 80.9 mdd y 7,119.9 MDP
conformado por la venta de 29 productos.

«Se promovié entre los clientes las 7 vacunas, incluyendo la vacuna Td.

«Se efectud la distribucion al sector de la vacuna Influenza Tetravalente.

«Se llevaron a cabo entregas de vacunas y medicamentos a 11 diferentes instituciones en 831 puntos de distribucion.

+Se lograron entregas oportunas, conforme a calendarios establecidos por las instituciones, lo cual dio como resultado ningun
accidente, en materia de sanciones por entregas extemporaneas.

*No se registraron accidentes por red de frio, que implicaran reclamaciones por siniestro en los biol6gicos entregados.

La Direccion de Comercializacion cuenta con los siguientes clientes:

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia (CENSIA)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

Instituto Nacional para el Bienestar (INSABI)

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)

Petréleos Mexicanos (PEMEX)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP)
Organo Publico Descentralizado (OPD)

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYN)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)

Para este 2023 se formalizaron 24 Contratos con dichos proveedores.
2024

La Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad en el primer semestre de 2024 y con base a los objetivos prioritarios y las
estrategias establecidas, se emitié el Programa Anual de Trabajo de la Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad, el cual se
alinea a los requerimientos de las Buenas Practicas de Fabricacion, Buenas Practicas de Almacenamiento y Distribucion, guias
aplicables establecidas en la normativa vigente, doce indicadores internos de desempefio relacionados con las actividades de control y
aseguramiento de calidad y cuatro nuevos indicadores que aplican a las actividades de control y aseguramiento de la calidad en
distribucion, teniendo como lineas eje los siguientes procesos:
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Administracion del Sistema de Gestion de Calidad

Control y aseguramiento de calidad

Liberacion de lotes

Asuntos Regulatorios

Aseguramiento de la Calidad en los centros de distribucion.

En seguimiento al Programa Anual de Trabajo 2024 de la Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad, se informa lo siguiente
para el periodo que se reporta en cumplimiento a las metas establecidas:

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Conforme a la nueva vocacién de BIRMEX y con la finalidad de dar cumplimiento a las Buenas Practicas de Almacenamiento y
Distribucion para asegurar el nivel de los estandares de calidad de los productos que comercializa la entidad, durante el periodo (julio-
septiembre de 2024), se llevaron a cabo acciones de control, supervision y auditorias de calidad a los procesos operativos relacionados
con la cadena de suministro coadyuvando de esta manera a que las vacunas, medicamentos e insumos para la salud lleguen al usuario
en optimas condiciones.

Auditorfas internas

Durante el periodo julio — septiembre, se tienen estimadas 2 auditorias internas en el programa de auditorias 2024, la primera para €l
proceso de acondicionamiento automatico para la vacuna anti-influenza campafia 2024 y la segunda al proceso de almacenamiento de
materiales, materia prima, producto a granel y producto terminado en el Instituto Nacional de Higiene INH — BIRMEX.

Adicionalmente se continuara dando seguimiento y cierre de reportes de desviaciones y CAPAs.

Auditorias a proveedores de BIRMEX

Para el periodo julio — septiembre, se tiene programada 1 auditoria al proveedor de materiales impresos, sin embargo, derivado de las
necesidades de la entidad se incluyeron 2 auditorias extraordinarias, una al Servicio de Calibracion de Instrumentos y equipos de
medicidn y la segunda al proveedor del servicio de sanitizacién de camaras de refrigeracion.

Inspecciones en proceso

En cumplimiento al capitulo 16 de la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SSA1-2015 cuyo propdsito es asegurar las Buenas Précticas de
Almacenamiento y Distribucion, se programaron en el periodo de julio a septiembre, 9 inspecciones en proceso de las cuales ya fueron
gjecutadas las 3 inspecciones de camaras y almacenes del Instituto Nacional de Higiene y el Instituto Nacional de Virologia que fueron
consideradas para julio.

Para el caso de las inspecciones de proceso realizadas en el Almacén de Producto Terminado en la Planta Cuautitlan, se tienen
programadas 12 inspecciones que corresponden a inspecciones de almacenes y camaras frias. Se tiene ejecutadas las 4
correspondientes al mes de julio.

Las inspecciones de envios de productos se atendieron conforme a los requerimientos del area de comercializacién por lo que se
consideran como actividades adicionales al programa de trabajo de la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad.
Validacion

De acuerdo con el programa de Calificacién/Validacion 2024, las actividades se enfocaran a la verificacion del mantenimiento del
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estado calificado de los equipos relacionados con la cadena de frio para el almacenamiento de vacunas, teniendo estimadas 4
verificaciones del mantenimiento del estado calificado de equipos para el periodo julio — septiembre.

Estas actividades son realizadas como parte del Sistema de Gestidn de Calidad y tienen la finalidad de verificar que todos los equipos
que impactan el almacenamiento y distribucién de los insumos para la salud cumplan con los requisitos establecidos para los fines
previstos.

En relacidn con las actividades de calificacion de sistemas durante el periodo julio — septiembre, se programd la calificacion del sistema
de aire acondicionado HVAC del area de acondicionamiento para la vacuna anti-influenza para la campafia 2024, para evaluar el
mantenimiento de las especificaciones de calidad de estas areas clasificadas.

En lo que respecta a la validacién de procesos se tiene contemplada la validacién de 2 procesos, estos relacionadas con el
mantenimiento del estado validado de la cadena de frio y la validacion de los procesos de mapeo de temperatura en el Aimacén de
Producto Terminado. Lo anterior con el objetivo primordial de que el resguardo de los insumos para la salud se realice en las
condiciones de almacenamiento conforme a las recomendaciones de conservacion indicadas en el marbete autorizado.

Liberacion de lotes
Respecto a la liberacion de los productos acondicionados por la Entidad, durante el periodo julio - septiembre 2024, se programo la
liberacién de 8 lotes de Vacuna Anti-influenza (Vaxigrip) acondicionados en BIRMEX para la Campafia 2024.

En relacion con la liberacion de vacunas importadas y comercializados por BIRMEX, en el periodo de julio a septiembre, no se tienen
programados lotes de vacuna comercializadas por BIRMEX con base a los contratos establecidos.

Respecto a la liberacion de medicamentos comercializados por BIRMEX, se programaron 14 lotes para el periodo que se reporta (julio
- septiembre 2024), lo que dependera de los tiempos de entrega de los proveedores.

CONTROL DE CALIDAD:

Durante el periodo julio — septiembre 2024, las actividades programadas en relacion con las pruebas de Control de Calidad
corresponden a 36 evaluaciones relacionadas con los materiales necesarios para el acondicionamiento de la Vacuna Anti-influenza
(Vaxigrip) Campafia 2024.

Respecto al monitoreo de la calidad de aire de las areas clasificadas para el acondicionamiento para la Vacuna Anti-influenza (Vaxigrip)
Camparia 2024, en el mes de junio se adelantaron las actividades de monitoreo ambiental, realizando 3 monitoreos ambientales que
estaban programados para el julio del 2024. Lo anterior con base a los programas establecidos.

Como actividades adicionales, personal adscrito a la Direccién de Control de Calidad ha participado como parte del Grupo Auditor para
reforzar la ejecucion de las auditorias internas.

NUEVO INDICADOR DE DESEMPENO:

El nuevo indicador denominado “Porcentaje de Actividades de Control y Aseguramiento de la Calidad en distribucion realizadas”,
contempla el seguimiento de 4 indicadores internos, 2 de los cuales corresponden a la operacion del Centro Nacional de Distribucion
Ce.Na.Di. y 2 a la Megafarmacia del Bienestar. (Estrategia 4.1.4)

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y BPAYD — CE.NA.DI.
En relacion con la operacion del Centro Nacional de Distribucion (Ce.Na.Di.) durante el periodo julio a septiembre, se estima la
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gjecucion de 268 inspecciones de procesos. Este indicador tiene la finalidad de asegurar las Buenas Préacticas de Almacenamiento y
Distribucion en las instalaciones de este centro de distribucion.

Por otra parte, se realizaran 3 verificaciones de cumplimiento de las disposiciones regulatorias del Sistema de Gestion de la Calidad en
el Ce.Na.Di, para el periodo sefialado.

BUENAS PRACTICAS DE ALMACENAMIENTO — MEGAFARMACIA DEL BIENESTAR.

Durante el periodo julio — septiembre del 2024, se estima realizar 273 monitoreo de temperatura para la Red seca y 273 monitoreos de
temperatura para Red Fria, con lo que se aseguran las condiciones de almacenamiento conforme a las recomendaciones de
conservacion de los medicamentos.

Direccidn de Comercializacion
La Direccién de Comercializacion informa que sostiene contratos con el Sector Salud en contrataciones con maximo y minimos.
Dentro de las acciones realizadas en el primer semestre 2024 se destacan:

-La promocion a la Secretaria de Salud, ante la posibilidad de adquirir las necesidades del pais en algunas vacunas, via la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), utilizando la infraestructura técnica, humana, fisica, legal y experiencia de BIRMEX.

-En el primer semestre de 2024, se abastecieron medicamentos y vacunas.
-Se siguio atendiendo al Sector Salud con vacunas SR, SRP.
La Direccién de Comercializacion cuenta con los siguientes clientes:

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia (CENSIA)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

Instituto Nacional para el Bienestar (INSABI)

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)

Petréleos Mexicanos (PEMEX)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP)
Organo Publico Descentralizado (OPD)

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYN)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)

Adicionalmente se informa que se establecieron contratos comerciales con proveeduria internacional como India, Corea y Cuba, con
quienes se establecid una relacion comercial bianual para los ejercicios 2023 y 2024.

Direccion de Logistica
Se mantienen los servicios de distribucion con Instituciones con las que Birmex celebra acuerdos, como lo son el ISSSTE, IMSS-
BIENESTAR (anteriormente INSABI) y algunos Hospitales / Institutos pertenecientes al CCINSHAE. Asimismo, se mantienen los

servicios con demas institutos como lo son Ultimo Kildmetro de las 23 Entidades Federalizadas de Baja California; Baja California Sur;
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Sinaloa; Sonora; Tamaulipas; Zacatecas; Ciudad de México; Colima; Guerrero; Hidalgo; Michoacan; Morelos; Nayarit; Puebla; San Luis
Potosi; Tlaxcala; Campeche; Chiapas; Oaxaca; Quintana Roo; Tabasco; Veracruz y Estado de México.

Un importante proyecto estratégico que se encuentra en funciones desde el 29 de diciembre del 2023 es la Megafarmacia del
Bienestar.

Ademas, el 31 de mayo de 2024 se celebrd un convenio entre la Comisidn Nacional de Salud Mental y Adicciones (CONASAMA) para
la prestacion del Servicio de logistica, recepcion, resguardo, almacenamiento, distribucién y recoleccion de bienes terapéuticos grupos
y demads insumos para la salud. Lo cual permitir abastecer oportunamente de insumos para la salud a las unidades médicas
participantes en la contratacion.

En el Centro Federal de AiImacenamiento y Distribucién de Insumos Médicos (CEFEDIS) se prestan servicios al Instituto Mexicano del
Seguro Social para el Bienestar (IMSS-BIENESTAR); el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS); a la Comisién Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE) y al ISSSTE.

Con el Instituto de Salud del Estado de México (ISEM) se firm¢ el Convenio de Colaboracién para la prestacion de servicios
especializados para unidades médicas del primer, segundo y tercer nivel de atencién. Dicho servicio se encuentra en su etapa inicial y
conlleva desde la recepcion de insumos médicos, el almacenamiento y la distribucion.

Para el ejercicio fiscal 2024 la Direccion de Administracion y Finanzas report6 lo siguiente:

Presupuesto de ingresos original y modificado de 2024 al mes de junio es de 3,875.20 miles de pesos,
Presupuesto de ingresos al cierre de diciembre 2024 es de 10,241.77 mdp.
Presupuesto de ingresos recaudado al mes de junio 2024 es de 7,422.50 mdp.

Presupuesto de egresos modificado al mes de junio 2024 es de 3'875.20 mdp, integrados por:

+ 177.41 mdp en capitulo 1000 Servicios Personales.
+1,941.14 mdp en capitulo 2000 Materiales y Suministros.
+1,756.63 mdp en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto ejercido al mes de junio 2024 fue de 6,011.18 mdp, integrados por:
+150.04 mdp en capitulo 1000 Servicios Personales.

+2,762.69 mdp en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

+3,098.43 mdp en capitulo 3000 Servicios generales.

Por parte de la Direccién Juridica se considera como relevantes a los siguientes asuntos:
MATERIA LABORAL

Juicios Especiales Por Pago De Diferencia De Aguinaldo Del Ejercicio Fiscal 2022: Acorde a la estrategia planteada por esta Direccion,
y a fin de no incurrir en responsabilidad por pagos indebidos de dicho concepto, se dio contestacion de manera oportuna a las
demandas entabladas por trabajadores de la Entidad, dentro de los cuales existio el criterio por parte de los Tribuales Laborales
Federales como de los Tribunales Colegiados en Materia de Trabajo, en absolver a la Entidad del reclamo efectuado, en virtud de
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sefialar que el pago del citado concepto se efectudé de manera completa y correcta, acorde a la normatividad imperante en los
Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

c) Los principales proyectos de inversidn terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Direccién de Comercializacion
1)ASOCIACION PUBLICO PRIVADA.

Ainicios del ejercicio presupuestal 2018, entrd en vigor la parte comercial del Contrato de Asociacidn Publico-Privada (CAPP) que
BIRMEX celebré con Azteca Vacunas, S.A. de C.V. y Suministrador de Vacunas, S.A. de C.V., para la venta de un minimo de
15,000,000 de dosis de la vacuna anti influenza y con ello se asegura afio con afio la estabilidad de los precios, que sean en moneda
nacional y disponibilidad para la vacuna, asi como la demanda de Combos Pediatricos.

Las vacunas incluidas en el contrato de la Asociacion Publico-Privada si bien representa un beneficio a BIRMEX, también benefician al
sector desde el precio y abasto, como a la poblacion en la inmunizacion, dada la evolucion tecnolégica que coadyuva a que la vacuna
cubra més enfermedades y/o cepas en las vacunas que considera dicho contrato de ahi la importancia de ampliar el beneficio a otras
instituciones, como se observa a continuacion:

Vacuna original: Pentavalente (Tdpa+Hib+IPV)

Afio de evolucion 2019

Vacuna con evolucion tecnolégica Pentavalente (Tdpa+Hib+IPV+ HepB)
Vacuna original: Influenza Trivalente hemisferio norte 2023Influenza

Vacuna con evolucion tecnoldgica Pentavalente Tetravalente hemisferio norte

En el semestre que va del 1 de enero al 30 de junio de 2024 no se contd con venta de estas vacunas, se tiene programada la venta de
este bioldgico en el 2° semestre del presente afio.

Como resultado de la actualizacion de la Cartilla Nacional de Vacunacion, se incluye la vacuna hexavalente (difteria, tosferina, tétanos,
poliomielitis, hepatitis B, Haemophilus influenza tipo b). Anteriormente se aplicaba la vacuna pentavalente y por separado la vacuna
contra la hepatitis B, pero actualmente se integran en una sola, razén por la cual en el ejercicio 2020 ya no se adquirié y en su lugar se
encuentra la vacuna hexavalente.

Para el gjercicio fiscal 2024 la Direccion de Administracion y Finanzas report6 lo siguiente:

Con fecha 14 de diciembre de 2023, se firmd el contrato de obra publica BIRMEX-OP-001/2023, “Obra Publica para el Centro Federal
de Almacenamiento y Distribucidn de Insumos para la Salud”, el cual contiene las especificaciones, volimenes y precios unitarios, por
un importe de 795,097,564.84 IVA incluido.

El avance de obra al 1er semestre de 2024, fue de un 85.70%, y se pagaron en el segundo bimestre un importe de 319.96 millones de
pesos, asimismo se informa que se pagé en el ejercicio 2023 un anticipo por un importe de 288.56 millones de pesos, lo que da un total

ejercido de 608.53 millones de pesos.

El estimado del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024, es de un avance fisico de obra, del 100.00%, y el financiero de un 100.00.
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d) Los avances en la atencion a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

La Secretarfa de Salud como dependencia coordinadora de sector esta a cargo de la atencién del inciso d) de esta fraccion.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

BIRMEX mantuvo al inicio de la administracién de gobierno las actividades de comercializacién de medicamentos, produccion y de
vigilancia en el control, supervision y auditorias de calidad en los procesos a su cargo, procesos que fueron suspendidos por la
contingencia sanitaria iniciada en 2020, el deterioro de sus plantas y el contexto internacional que modificd las especificaciones en
materia de vacunacion.

En 2020 BIRMEX fue la empresa estatal que se encarg6 del transporte, almacenamiento y acondicionamiento para la distribucién de
vacunas contra COVID-19. BIRMEX coordin6 la operacion aérea, terrestre y la recolecta de vacunas, con apoyo de la Secretaria de la
Defensa Nacional, garantizando la red fria y el cumplimiento normativo, en las 32 entidades federativas.

A través del Contrato de Asociacion Publico Privada, adquiri las dosis de vacunas anti influenza y hexavalente que se aplicaron y
distribuyeron a nivel nacional, bajo condiciones que garantizan el abasto y la compra en las mejores condiciones para el Estado.

Los logros alcanzados con las coberturas de vacunacion son el resultado de la disponibilidad oportuna de productos de calidad
asegurada, lo que significa que cada uno de los lotes de vacunas fabricados cumple con las caracteristicas de calidad, seguridad y
eficacia.

Las Direcciones de Logistica (area de Distribucion) realizan actividades desde el 2022, y dan cumplimiento a la estrategia prioritaria 1.6
“Fortalecer los mecanismos relacionados con la produccion, precios y abasto oportuno de medicamentos, materiales de curacion e
insumos para la salud en beneficio de toda la poblacion, especialmente de grupos histéricamente discriminados y poblacién en
condicién de vulnerabilidad”, del Programa Sectorial de Salud 2019-2024.

BIRMEX expandi6 su alcance operativo, creando y fortaleciendo el area de distribucion, que con las nuevas encomiendas nacionales
hoy da cumplimiento al nuevo objeto social que incluye: transporte, logisticas, servicios integrales de distribucion y administracion de la
cadena de suministro de los medicamentos y demas insumos asociados para la salud, aimacenamiento, comercializacion, importacion
y exportacién de productos bioldgicos, quimicos, farmacéuticos, reactivos, medicamentos e insumos para la salud.

Principales retos pendientes para la siguiente administracién de Laboratorios de Biol6gicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.:

Consolidar y mantener vigentes los ordenamientos que fortalezcan los mecanismos que eviten la corrupcion y procuren el gasto
responsable, fomentando esfuerzos articulados en la compra consolidada de medicamentos y material de curacion que ha conducido
BIRMEX.

Otorgar mayores atribuciones legales a BIRMEX para fortalecer la “cadena de suministro”, a efecto de establecer formalmente las
acciones que corresponden en la coordinacion e integracion de todas las actividades asociadas a la adquisicion, recepcion,
transportacion, almacenamiento, distribucion y suministro de medicamentos e insumos para la salud, que involucran las gestiones
asociadas con el intercambio de informacion, desde identificar las necesidades de cada institucion de salud y los requerimientos para la
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compra hasta la entrega de los mismos.

El gobierno federal ha impulsado una nueva via hacia el desarrollo para el bienestar, la Megafarmacia inicié operaciones en diciembre
de 2023 como un elemento dentro de la estrategia nacional de salud, que tiene por objetivo contribuir con los Institutos Federales de
Salud en la lucha contra el desabasto de medicamentos e insumos para la salud.

La instrumentacion exitosa de las politicas de Servicios de Salud y Medicamentos Gratuitos, la federalizacion de los servicios de salud y
la produccion y abasto de medicamentos requieren de una transformacion del modelo actual de atencién. BIRMEX inicié la conduccion
de esta transformacion con una vision actualizada de la salud publica, basada en el fortalecimiento y modernizacion de la coordinacion
institucional en los tres 6rdenes de gobierno, con un enfoque de derechos para asegurar el bienestar de la poblacion.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios
2019

En el afio 2019, Birmex a través de las actividades que llevd a cabo la Direccion de Comercializacion, obtuvo ventas bajo contrato
abierto de maximos y minimos por 79.0 millones de dosis de diversos biol6gicos, entregando un total 73.1 mdd al Sector Salud.

Dentro de las acciones realizadas de enero a diciembre de 2019 se destacan actividades relevantes, que tienen repercusiones
econdmicas trascendentales para la empresa, las ventas en dosis en el afio 2019 fueron de 33,867,387 dosis, lo que representa un
nimero importante en un afio de transicién y el inicio de lo programas federales que se atendieron en tiempo y forma.

En el afio 2019, se abastecieron medicamentos genéricos antirretrovirales de los cuales BIRMEX es titular del registro. Se sigui6
atendiendo al Sector Salud con vacunas SR, SRP.

La Direccion de Calidad con la finalidad de asegurar el nivel de los estandares de calidad de los bioldgicos que produce BIRMEX,
durante el ejercicio 2019, se llevaron a cabo acciones de control, supervisién y auditorias de calidad a los procesos de produccion:

Auditorias Internas: Se realizaron 27 auditorias internas de 27 programadas, durante el periodo reportado, lo que refleja un
cumplimiento del 100 % conforme a la meta establecida. Las auditorias realizadas se enfocaron al cumplimiento de las Buenas
Practicas de Fabricacion y a los diversos procesos que realiza la entidad

Auditorfas a Proveedores: Con respecto al indicador relacionado con las auditorias a proveedores programadas para verificar el
cumplimiento regulatorio y asegurar la calidad de insumos y servicios utilizados en los procesos productivos de Birmex, se realizaron 27
auditorias a proveedores de las 27 que se incluyeron en el programa de auditorias a proveedores con lo que se obtuvo un cumplimiento
del 100%.

Inspecciones de Proceso: En el periodo que se reporta y a fin de asegurar las Buenas Précticas de Fabricacion y con base al
cumplimiento regulatorio, se realizaron 1120 inspecciones de proceso de 980 programadas en este periodo, alcanzando un
cumplimiento del 114% en este indicador. Las inspecciones en proceso estuvieron encaminadas a supervisar los envios de bioldgicos
fabricados o comercializados por BIRMEX al Almacén de Producto Terminado como parte de las actividades de distribucién. Las
variaciones derivan de un mayor nimero de productos biologicos o farmacos distribuidos en este periodo.

Evaluacion de materias primas y productos en las diferentes etapas de fabricacion: Se realizaron 5184 pruebas de control de calidad de

4930 programadas, con un porcentaje de cumplimiento de la meta del 105%. Las variaciones de este indicador para el Instituto
Nacional de Higiene corresponden al desfase de los Programas de Produccién de Faboterapicos y a la suspension de la produccion de
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la vacuna Td Adulto y a la reprogramacion de actividades correspondientes a la produccion de Vacuna Antipoliomielitica Bivalente Oral
(bOPV).

Monitoreo de la calidad de los sistemas criticos (aire farmacéutico, agua para fabricacion de inyectables, vapor limpio, aire comprimido)
e instalaciones utilizadas en los procesos de fabricacion: Se realizaron 81074 monitoreos de 83074 programados, mismos que
corresponden al monitoreo de sistemas criticos, asi como el monitoreo ambiental de las areas clasificadas empleadas en los procesos
de fabricacion, obteniendo un cumplimiento del 97%. Las variaciones se deben a la reprogramacion de actividades de produccion de
medios de cultivo y de produccion del granel monovalente de poliovirus tipo 1. Asi mismo se deben a las reprogramaciones del
Programa de Produccion de Faboterapicos y a la suspension de la produccion de la vacuna Td Adulto. El impacto de los programas de
control de calidad presente en todos los procesos de produccion y evaluacién de materias primas se ve reflejado en asegurar a la
poblacién productos de calidad.

Calificacion de Equipos: En el ejercicio 2019, se realizaron 126 calificaciones de equipos de 124 que se tenian programadas con un
cumplimiento de la meta del 101.6%, las variaciones se deben a que se solicito la inclusién de un equipo del Laboratorio de
Bacteriologia del INV y un equipo correspondiente a la Departamento de Control de Calidad de Productos Virales.

Calificacion de Sistemas: Se realiz la calificacion de 23 sistemas conforme a los 21 programados, dando cumplimiento del 109.5% en
la meta establecida para este indicador. Las variaciones se deben a la necesidad de adelantar la calificacion del sistema HVAC del
Laboratorio de Medios de Cultivo y del Laboratorio de Biomasa, con lo que se asegur6 la consistencia de los procesos de fabricacion.

Validacion de Procesos: En el periodo que se reporta se validaron 14 procesos de 11 programados arrojando un cumplimiento del
127.3 % que corresponden a los procesos de: mapeo de temperatura y Humedad del almacén de producto terminado en Cuautitlan,
mapeo de temperatura y Humedad del almacén del INV y mapeo de temperatura de la Camara B-AG-SCR-19 del Almacén de Producto
Terminado Planta Cuautitlan, utilizada para el almacenamiento de medicamentos.

Estas acciones permiten demostrar la capacidad, estabilidad y consistencia de los procesos y asegura que los productos elaborados
tengan y mantengan las caracteristicas de identidad, pureza, seguridad y calidad requeridas para su uso.

Liberacion de lotes de productos producidos e importados por BIRMEX: En este rubro, para el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2019, se liberaron 87 lotes de 89 programados teniendo un cumplimiento del 98%. Liberando a través de la gestion de la
Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad, el Area de Liberacion de productos, y los respectivos permisos de venta y
distribucién emitidos por la COFEPRIS, 40 lotes de Faboterapico Polivalente Antialacran, 11 lotes de Faboterapico Polivalente
Antiviperino, 24 lotes de Vacuna Antiinfluenza (Vaxigrip) y 12 lotes de Vacuna bOPV. La variacidn que se presenta en este indicador
esta relacionada con los lotes del antirretroviral Efavirenz (producto importado) que se estim6 la liberacion, y durante el ejercicio no se
recibio este producto.

El 100% de la Vacuna Antipoliomielitica Bivalente Oral (0OPV) suministrada al sector salud para el Programa de Vacunacién Universal
fue producida en BIRMEX. El Instituto Nacional de Virologia (INV) produjo 25.1 millones de dosis de vacuna antipoliomielitica bivalente
oral (bOPV), mismos que fueron liberados para su aplicacion en las Semanas Nacionales de Salud, con esta accién México participa en
el Plan Global de Erradicacion de la Poliomielitis.

Por otra parte, el Instituto Nacional de Higiene (INH) produjo 368,149 frascos de Faboterapico Polivalente Antialacran y 36,635 frascos

de Faboterapico Polivalente Antiviperino, mismos que fueron liberados a través de un Sistema de Gestion de la Calidad que permite
suministrar bioldgicos fabricados que cumplen con las caracteristicas de calidad, seguridad y eficacia.
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En relacion con los productos importados y comercializados por BIRMEX, se han liberado 28,334,568 de dosis para su uso en los
programas de vacunacion en México (94% corresponde a vacunas virales, 1% a vacunas bacterianas y 5% a sueros, reactivos y
medicamentos).

Con base al reporte global de la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad durante el ejercicio 2019 se atendieron 87781
actividades de control y aseguramiento de la calidad de 89753 programadas, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 97.7% que
de acuerdo con la antes citado obedece en general a la reprogramacion de las actividades de produccion.

2020

La Direccion de Calidad con base al Programa Anual de Trabajo 2020 de la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad (PAT
2020 DCyAC), de acuerdo con los requerimientos de Buenas Practicas de Fabricacion establecidas en la normativa vigente y los nueve
indicadores de desempefio correspondientes a las areas adscritas a la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad, mismos
que se estan encaminados a asegurar el nivel de los estandares de calidad de los hiologicos que produce BIRMEX, durante el 2020, se
llevaron a cabo acciones de control, supervision y auditorias de calidad a los procesos de produccion que se realizaron principalmente
en primer y cuarto trimestre del ejercicio: (Las variaciones corresponden a la reprogramacion de auditorias hasta nuevo aviso derivado
de la suspension de actividades por la contingencia por la pandemia COVID-19.)

Auditorias Internas: Se realizaron 4 auditorias internas de las 15 programadas para este periodo, lo cual representd un 27 % de
cumplimiento en la meta programada enero-diciembre. Las auditorias realizadas se enfocaron al cumplimiento de las Buenas Practicas
de Fabricacion para el acondicionamiento automatico de la Vacuna Vaxigrip campafia 2020-2021.

Auditorias a Proveedores: Se realizaron 13 auditorias a proveedores de insumos, hiologicos y prestacion de servicios, de las 15
consideradas en el programa, alcanzando un cumplimiento del 87 % respecto de la meta establecida.

Inspecciones de Proceso: En cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SSA1-2015, con el prop6sito de asegurar la
consistencia de la calidad en los procesos productivos durante la fabricacion, se realizaron 443 inspecciones en proceso de 633
programadas para el periodo que se reporta, alcanzando un cumplimiento del 70% respecto de la meta programada.

Evaluacion de materias primas y productos en las diferentes etapas de fabricacion: la evaluacion de la calidad de las materias primas y
productos en las diferentes etapas de produccion se realizé conforme a las solicitudes analiticas recibidas, las adecuaciones de los
programas emitidos por las areas de produccion y comercializacion y el proceso de acondicionamiento de la Vacuna Vaxigrip Campafia
2020-2021, realizandose 228 pruebas de Control de Calidad, de 2284 programadas, teniendo un cumplimiento del 10 % para este
gjercicio.

Monitoreo de la calidad de los sistemas criticos (aire farmacéutico, agua para fabricacion de inyectables, vapor limpio, aire comprimido)
e instalaciones utilizadas en los procesos de fabricacion: las actividades de monitoreo ambiental se enfocaron a la calificacién de
instalaciones y de personal y las relacionadas con el proceso de acondicionamiento de la Vacuna Vaxigrip Campafia 2020-2021, se
llevaron a cabo 12,335 analisis, de 45,758 programados, lo que representa un 27 % de cumplimiento durante el periodo enero a
diciembre 2020.

Durante el primer trimestre, se realizaron las acciones necesarias para cumplir con las actividades programadas a través de la
realizacion de las pruebas analiticas programadas para atender los procesos de produccion y evaluacion de materias primas
asegurando productos de calidad para la poblacién. La variacién en el porcentaje de cumplimiento corresponde a la falta de actividades
programadas para la produccion de Faboterapicos derivados de la contingencia por la pandemia COVID-19, asi mismo solo se
recibieron materiales de acondicionamiento para la vacuna influenza y no fueron recibidas materias primas correspondientes al
PAAAS2020, adicionalmente, debido a la suspension de actividades de produccion de la Vacuna Antipoliomielitica Bivalente Oral que
derivo de la notificacion del CeNSIA, a través del que se ratifica la posibilidad de utilizar por primera vez la vacuna bOPV en una
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campafia nacional de vacunacion antipoliomielitica y comenzar de inmediato las actividades de contencion de poliovirus silvestres y
Sabin 1y 3 posterior a la Gltima administracion de la vacuna bOPV a fin de avanzar con las estrategias de la OMS para la erradicacion
de la poliomielitis

Calificacion de Equipos / Sistemas y Validacion de Procesos: De acuerdo al programa de Calificacion / Validacion 2020, durante este
ejercicio se calificaron equipos prioritarios correspondientes a los Institutos Nacionales de Virologia e Higiene, para las areas de
Produccion, Control de la Calidad y Almacén, calificandose 51 equipos prioritarios de 118 programados en el periodo enero-diciembre,
con un grado de cumplimiento del 43 %; se calificaron 5 sistemas de 16 programados para el mismo periodo, presentando un
cumplimiento del 31 % de la meta establecida; en lo que respecta a la validacién de procesos, se llevaron a cabo 2 validaciones de 7
programadas para el presente ejercicio, obteniendo un 29 % de cumplimiento al cierre del periodo que se informa.

Liberacion de lotes de productos producidos e importados por BIRMEX: En el periodo enero - diciembre 2020 con referencia a la
liberacidn de los productos fabricados y acondicionados por la Entidad, se liberaron 36 lotes de los 68 lotes programados alcanzando
un cumplimiento del 53 % respecto de la meta programada en este ejercicio. Se obtuvieron 9 permisos de venta y distribucion emitidos
por la COFEPRIS (6 lotes de Faboterapico Antialacran y 3 lotes de Faboterapico Antiviperino y 26 lotes de vacuna antiinfluenza,
haciendo un total de 94,417 dosis de Faboterapicos liberados. Se liberaron 13 lotes de vacuna Anti-influenza y 1 lote de Faboterapico
Polivalente Antialacran

En relacion con la Vacuna Antipoliomielitica Bivalente Oral, se realizé ante la COFEPRIS, el tramite de notificacidn de suspension de
actividades de produccion que derivd de la notificacion del CeNSIA, a través del que se ratifica la posibilidad de utilizar por primera vez
la vacuna bOPV en una campafia nacional de vacunacién antipoliomielitica y comenzar de inmediato las actividades de contencion de
poliovirus silvestres y Sabin 1y 3 posterior a la Gltima administracion de la vacuna bOPV a fin de avanzar con las estrategias de la OMS
para la erradicacion de la poliomielitis.

Durante este afio, se presentaron situaciones con las que Birmex tuvo que actuar en coordinacion con las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal con fundamento en los Decretos emitidos por el Consejo de Salubridad General a consecuencia de la
pandemia de Covid 19, a pesar de las restricciones sanitarias, en términos de operacion, Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de
México, S.A. de C.V. a través de la Direccion de Comercializacion reportd ventas por dosis 37,154,247 dosis. A través de contratos
abiertos maximos y minimos por 60.7 millones de dosis de diversos hioldgicos al sector salud.

Las negociaciones de la renovacion del contrato de representacion comercial entre Birmex y SERUM, y se puedan brindar las vacunas
SRP, SR, DPT y BCG.

Birmex logrd, con el apoyo de COFEPRIS atender las necesidades de las instituciones publicas para la Primera Jornada Nacional de
Salud y resto del afio, para cubrir la demanda de Triple Viral y Doble Viral para evitar brotes de Sarampion en la poblacién mexicana,
brindando al sector salud con 19.3 millones de vacunas.

2021

Las Direcciones de Logistica por la importancia en el desarrollo de las actividades a su cargo, en las nuevas actividades a cargo de
BIRMEX y lo que representa para el Sector Salud y las Entidades Publicas los servicios de distribucion, enfocd sus esfuerzos a la
ampliacion de la capacidad de almacenamiento para crear un sistema dnico de distribucion, que permita consolidar a BIRMEX como

una empresa regulatoria en materia de cadena de suministro.

Direccion de Calidad informa lo siguiente para el periodo que se reporta en cumplimiento a las metas establecidas:
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Auditorias Internas: Se realizaron 17 auditorias internas de las 18 programadas para este periodo, lo cual representd un 94% de
cumplimiento. Se realizé el ajuste de metas debido a la suspension de actividades de produccion.

Auditorias a Proveedores: Se realizaron 10 auditorias de 9 programadas a proveedores de insumos, bioldgicos y prestacion de
servicios.

Inspecciones de Proceso: En cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SSA1-2015, con el prop6sito de asegurar las
Buenas Précticas de Almacenamiento y Distribucion, se realizaron 116 inspecciones en proceso que derivaron del acondicionamiento
de la vacuna contra la influenza (Vaxigrip), asi como 809 inspecciones de procesos en la Planta Cuautitlan como resultado de la
recepcion de vacunas contra COVID-19. La variacion elevada en el indicador derivd de la recepcion de vacunas que se atendieron
conforme a las notificaciones de cada arribo de vacunas al Almacén de Producto Terminado de la Planta Cuautitian y que no estuvieron
sujetas a una planificacién o programacion previa., haciendo un total de 925 inspecciones de procesos de 135 que se tenian para el
periodo que se reporta.

Evaluacién de materias primas y productos en las diferentes etapas de fabricacion: Durante el periodo enero-diciembre de 2021, la
estimacion de evaluacion de la calidad de las materias primas y productos en las diferentes etapas de produccién no refleja actividades
analiticas debido a que no se recibieron solicitudes de andlisis conforme a las adecuaciones de los programas emitidos por las areas de
produccion y comercializacion solo se ejecutaron las evaluaciones relacionadas con el proceso acondicionamiento de la Vacuna
Vaxigrip Campafia 2021-2022, obteniendo 299 pruebas de Control de Calidad de 362 programadas, alcanzando un cumplimiento del 83
% para este periodo.

Monitoreo de la calidad de los sistemas criticos (aire farmacéutico, agua para fabricacion de inyectables, vapor limpio, aire comprimido)
e instalaciones utilizadas en los procesos de fabricacién: Se atendieron actividades relacionadas con el proceso de acondicionamiento
de la Vacuna Vaxigrip Campafia 2021-2022.

Calificacion de Equipos / Sistemas y Validacion de Procesos: De acuerdo al programa de Calificacion / Validacién 2021, se calificaron 4
equipos prioritarios de 26 programados en el periodo enero-diciembre, con un grado de cumplimiento del 15%; se calificaron 4 sistemas
de los 4 que se tenian programados para el mismo periodo obteniendo el 100% de cumplimiento, en lo que respecta a la validacion de
procesos, solo se llevo a cabo 1 validacion de 3 que se tenian programadas, lo que refleja un 33% de cumplimiento.

Los resultados en el indicador de las calificaciones y validaciones durante el ejercicio 2021, se debe a la suspension de actividades en
el Instituto Nacional de Higiene causada por la contingencia de la pandemia COVID-19 y la suspension de actividades derivada del
proyecto de adecuacion de esclusas en el INH, asi como el paro de planta en el Instituto Nacional de Virologia por la suspension de
produccion de la vacuna bOPV.

Con las acciones implementadas, las camaras frias del almacén de producto terminado de la planta Cuautitlan, se mantienen
calificadas y se tiene validada la Red Fria hasta la entrega de los productos a los clientes de BIRMEX.

Liberacion de lotes de productos producidos por BIRMEX: No se contemplaron procesos de liberacion de lotes de productos fabricados
por BIRMEX debido a la suspension de actividades de produccion en ambos institutos, solo se consideraron las actividades
relacionadas con el acondicionamiento secundario de Vacuna Antiinfluenza (Vaxigrip Campafia 2021, la cual dio inicio el 17 de
septiembre del 2021. En el mes de octubre se liberaron por COFEPRIS 27 lotes de los 26 que se tenian programados.

Liberacién de lotes importados por BIRMEX: Al inicio del ejercicio 2021, no se contempld la liberacién de productos importados, sin
embargo, en el primer trimestre del 2021 se liberaron 51 lotes de vacuna (Doble Viral SR — 1 lote; Triple Viral SRP — 34 lotes, BCG — 16
lotes) que se importaron en el Gltimo trimestre del 2020, razén por la que se incluy6 este nuevo indicador en la version 2 del PAT 2021
de la DCyAC. En el mes de abril se realizo el ajuste de metas para este indicador liberando un solo lote de vacuna DPT en el mes de
septiembre
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La Direccién de Comercializacion programaron ventas por 84.6 millones de dosis (mdd), con un portafolio comercial conformado por
productos que BIRMEX fabrica, de socios estratégicos del extranjero y otros de la Asociacién Publica Privada.

Se presenté un retraso en las compras gubernamentales de vacunas fabricadas en la India hasta el segundo semestre, ya que, en la
mayoria de las entidades, los recursos y actividades de vacunacion se enfocaron a la atencién de COVID-19.

Se adjudicaron a BIRMEX las vacunas Influenza; Rabia humana en células Vero y Hexavalente; vacuna Hepatitis B adulto; y
finalmente, las vacunas Doble Viral, Td, DPT, BCG y Triple Viral, esto fue en el segundo semestre de 2021, para entregar en el gjercicio
2022; sin embargo, algunos fabricantes requirieron tiempo adicional ya que no fabrican bajo riesgo, como resultado de la pandemia y
esto impactando la disponibilidad de producto y los tiempos de entrega.

Se abastecieron 4.0 mdd de la vacuna Hexavalente (combo Pediatrico) a CENSIA derivado del compromiso multianual.

En el afio 2021, BIRMEX atendi6 situaciones extraordinarias del sector salud derivadas de la Pandemia del virus SARS-CoV-2 (COVID-
19), todo ello coadyuvando con el Programa Nacional de Vacunacion.

Al cierre de 2021, se contd con 23 Convenios de Abasto de vacunas con Organismos Publicos Descentralizados y las ventas en dosis
en el afio 2021 fueron de 23,327,727.

2022

Las Direcciones de Logistica reportan que se gener6 la ampliacion de cobertura para el INSABI, atendiendo 4 estados de la Republica:
Ciudad de México, Nayarit, Querétaro y Tlaxcala. En 6 meses, de junio a diciembre de 2022, se registré el incremento en la distribucion
para el INSABI.

El servicio de administracion y operacion de la cadena de suministro para el ISSSTE, representé uno de los mayores proyectos para el
area de distribucion de BIRMEX, debido al incremento en los procesos en el servicio para atender las necesidades de acuerdo con la
demanda de las unidades médicas usuarias.

La ampliacién de servicios ofrecidos en 2022, fue con el servicio de distribucién a Ultima Milla, ahora Ultimo Kilémetro, para el IMSS
Bienestar. En el caso del servicio para Nayarit no necesita capacidad de almacenamiento, puesto que el servicio es transportar los
insumos de un almacén central del Instituto hacia los diversos puntos en zonas marginadas y de dificil acceso vehicular. Al ser un
nuevo servicio para el Sector Salud, se comenzd a brindar en un solo estado.

La Direccién de Calidad conforme a la nueva vocacion de BIRMEX y con la finalidad de dar cumplimiento a las Buenas Précticas de
Almacenamiento y Distribucién para asegurar el nivel de los estandares de calidad de los productos que comercializa la entidad,
durante el ejercicio 2022, se llevaron a cabo acciones de control, supervision y auditorias de calidad a los procesos operativos
relacionados con la cadena de suministro coadyuvando de esta manera que los productos lleguen al usuario en 6ptimas condiciones.

Para el periodo que se reporta en cumplimiento a las metas establecidas se tienen los siguientes logros:

Auditorias Internas: Se realizaron 9 auditorias internas de 9 programadas para este periodo, lo cual represent6 un 100% de
cumplimiento. Las auditorias realizadas se enfocaron al cumplimiento de las Buenas Practicas de Almacenamiento y Distribucion.
Auditorias a Proveedores: Se realizaron 4 auditorias de 5 programadas a proveedores de insumos, hioldgicos y prestacidn de servicios,
alcanzando un cumplimiento del 80% respecto de la meta establecida.
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Inspecciones de Proceso: En cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SSA1-2015, con el propésito de asegurar las
Buenas Précticas de Almacenamiento y Distribucion, se realizaron 145 inspecciones en proceso de 160 programadas en el periodo de
enero a diciembre del 2022 con lo que se obtuvo un cumplimiento del 90.6%, que derivé de la inspeccion a camaras y almacenes del
Instituto Nacional de Higiene y el Instituto Nacional de Virologia, asi como de las verificaciones de la Vacuna Anti-influenza (Vaxigrip)
para la campafia 2022 .

Inspecciones de Proceso para asegurar el cumplimiento o de Buenas Practicas de Almacenamiento y Distribucién: Para el caso de las
inspecciones de proceso realizadas en el Almacén de Producto Terminado en la Planta Cuautitlan, se realizaron 66 inspecciones de 96
programadas que corresponden a inspecciones de vacunas liberadas por proveedor e inspecciones de envios y traslados de producto,
para el 2°. semestre se consideraron exclusivamente las inspecciones de almacenes y camaras frias debido a que las inspecciones de
envios de productos se atendieron conforme a las requerimientos del area de comercializacién. Se tiene un cumplimiento para este
indicador del 68.7%.

Las inspecciones de recibos y entregas de Vacuna Covid se atienden conforme a su recepcién y no son incluidas como parte del
indicador de resultados debido a que no es factible su programacion ya que estan consideradas parte de la emergencia sanitaria, de
manera tal que se reportan como actividades adicionales al programa de la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad.

Cabe sefialar que en atencion a las estrategias de vacunacion derivadas de la pandemia por covid-19 se atendieron 102 inspecciones
de procesos en el instituto Nacional de Virologia, asi como 40 inspecciones de envios, 1 inspeccion de traslado, 6 inspecciones de
identificacion adicional y 9 inspecciones de devoluciones realizadas en la Planta Cuautitlan

Evaluacion de materias primas y productos en las diferentes etapas de fabricacion: Durante el periodo enero-diciembre de 2022, se
realizaron 48 pruebas de Control de Calidad de 40 programadas, alcanzando un cumplimiento del 120 % para este periodo, las cuales
corresponden a insumos que se recibieron en el almacén en diciembre del 2021, como parte del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios (PAAAS 2021), los estudios de estabilidad regulatorios y los anélisis realizados a los materiales de
acondicionamiento para la Vacuna Anti-influenza.

Se realizan actividades para el mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad, tales como: actualizacién y capacitacion de los
documentos operativos (Métodos de Andlisis, Especificaciones y Monografias de Materia Prima, Especificaciones de Producto,
Procedimientos Normalizados de Operacion e Instructivos de Trabajo) conforme a su vigencia y a la actualizacion de la Farmacopea
Nacional de los Estados Unidos en su décimo tercera edicion

Monitoreo de la calidad de los sistemas criticos (aire farmacéutico, agua para fabricacion de inyectables, vapor limpio, aire comprimido)
e instalaciones utilizadas en los procesos de fabricacion: Respecto al monitoreo de control de la calidad de los sistemas criticos (aire
farmacéutico HVAC, agua para fabricacién de inyectables, aire comprimido y vapor limpio), en el periodo reportado se ejecutaron 540
monitoreos de 455 programados, la cuales corresponden a la evaluacion microbioldgica para la técnica de vestido para ingreso a areas
asépticas en el INH e INV del personal de produccion, control, mantenimiento y validacion.

Calificacion de Equipos / Sistemas y Validacion de Procesos: De acuerdo con el programa de Calificacion / Validacién 2022, se
calificaron 22 equipos prioritarios para las areas de Produccion, Control de Calidad y Aimacén, de 37 programados en el periodo enero-
diciembre, con un grado de cumplimiento del 59.5%.

Liberacion de lotes de productos producidos por BIRMEX: Respecto a la liberacion de los productos fabricados y acondicionados por la
Entidad, durante el periodo enero—diciembre 2022, se tenia contemplada la liberacién de 27 lotes programados, sin embargo, se llevo a
cabo la liberacién de 30 lotes de Vacuna Anti-influenza (Vaxigrip) Campafia 2022, debido a que se emitieron mas de un Dictamen de
Cumplimiento Regulatorio (DCR) conforme a las cantidades entregadas por el fabricante y liberadas. Los lotes de Vacuna Anti-influenza
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Vaxigrip que se acondicionaron en Birmex fueron liberados mediante procedimiento simplificado derivado de la necesidad de contar con
producto en las instituciones de salud para el arranque de campafa.

Liberacion de lotes importados por BIRMEX: En relacién con la liberacion de los productos importados por BIRMEX, en el gjercicio
2022, se tenian programadas 124 liberaciones, al término del ejercicio se liberaron 78 productos importados con un cumplimiento del
62.9%. El porcentaje alcanzado obedece a que los lotes de Vacuna TD fueron liberados mediante procedimiento simplificado derivado
de las necesidades del sector para contar con producto en las instituciones de salud.

La Direccion de Operaciones ante la inminente necesidad de la adquisicion de insumos para realizar la calificacion del Sistema HVAC,
los llenados asépticos simulados y solicitar la visita de verificacién sanitaria de COFEPRIS, solicita al Consejo de Administracion de la
Entidad su pronunciamiento, lo que conllevo a que el 16 de junio del 2022 en la Primera Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion, se dio a conocer la necesidad de utilizacion de recursos para la renovacion del Certificado de Buenas Préacticas de
Fabricacion, asi como la situacion financiera de la Entidad, que imposibilitaba la disponibilidad de dichos recursos. Por lo anterior, €l
Consejo de Administracion adopto el acuerdo que instruye la suspension en las acciones para conseguir

el certificado de Buenas Précticas de Fabricacion (cBPF) del Instituto Nacional de Higiene.

A través de las actividades que efectu6 la Direccion de Comercializacion, contd con ventas bajo contratos abiertos maximos y minimos
por 68.9 mdd, que se entregaron al sector salud. Se dio seguimiento las solicitudes de hioldgicos (ordenes de suministro), de cada uno
de los institutos, con el Sector Salud sobre el abasto de medicamentos al sector, ademéas de cubrir la demanda de la mayoria de las
vacunas del Programa Nacional de Vacunacion.

Se cont6 con un portafolio de productos (vacunas) con el que BIRMEX cubri6 las necesidades al Sector Publico. Algunos productos
fueron: Vacuna antirrabica canina, Vacuna Varicela, Vacuna Herpes Zoster, Antihepatitis “A” infantil, Meningococo, Antineumococcica

Adulto, Rotavirus Monovalente, Hexavalente Acelular, etc.

Derivado de la lenta reactivacion de actividades y volver a contar con la confianza de la poblacién, provocada por la pandemia COVID-
19, se present6 un menor requerimiento de diversas vacunas como Triple Viral y Hexavalente.

Se particip6 en el Ultimo trimestre de 2022, en un proceso consolidado emitido por el INSABI, se cuenta con adjudicaciones para
abastecer vacunas durante los ejercicios 2023 y 2024.

Se abastecieron 4.0 mdd de la vacuna Hexavalente (combo Pediatrico) a CENSIA derivado del compromiso multianual. Las ventas en
dosis en el afio 2022 fueron de 26,263,377.

2023

En 2023 se mantuvo el Servicio de Administracion y Operacion de la Cadena de Suministro para el ISSSTE. En mayo de 2023 se
adjudica para INSABI el Servicio Integral de Logistica a nivel nacional. En octubre 2023, se dio la adjudicacion del Servicio Integral de

Logistica brindado para el IMSS, el cual representa a la mayor poblacién de derechohabientes del pais.

La ampliacién de servicios ofrecidos en 2023, con el servicio de distribucion a Ultima Milla, ahora Ultimo Kilémetro, para el IMSS
Bienestar, suma la atencion a los estados de Sonora y Colima.

La Direccion de Calidad, de conformidad con la nueva vocacion de BIRMEX y con la finalidad de dar cumplimiento a las Buenas
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Practicas de Almacenamiento y Distribucion para asegurar el nivel de los estandares de calidad de los productos que comercializa la
entidad, durante el ejercicio 2023, se llevaron a cabo acciones de control, supervision y auditorias de calidad a los procesos operativos
relacionados con la cadena de suministro coadyuvando de esta manera que los productos lleguen al usuario en éptimas condiciones.

Se informa lo siguiente para el periodo que se reporta en cumplimiento a las metas establecidas:

Auditorias Internas: Se realizaron 7 auditorias internas de 8 programadas para este periodo, lo cual representé un 88 % de
cumplimiento. Estas actividades estan programadas y planeadas principalmente con enfoque a la deteccion de las oportunidades de
mejora en Buenas Préacticas de Almacenamiento y Distribucion, que permitan llevar a cabo las acciones correctivas a desviaciones y
adoptar acciones preventivas oportunas a fin de evitar que estos incumplimientos se vuelvan recurrentes y que impacten en la calidad
de los insumos para la salud.

Auditorias a proveedores de BIRMEX: Se realizaron 4 auditorias de 4 programadas a proveedores de servicios, alcanzando un
cumplimiento del 100% respecto de la meta establecida.

Inspecciones en proceso: En cumplimiento al capitulo 16 de la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SSA1-2015 cuyo propdsito es
asegurar las Buenas Précticas de Almacenamiento y Distribucion, se realizaron 40 inspecciones en proceso de 40 programadas en el
periodo de enero a diciembre del 2023 que derivaron de la inspeccion a camaras y almacenes del Instituto Nacional de Higiene y el
Instituto Nacional de Virologia, con lo que se obtuvo un cumplimiento del 100% para el periodo que se reporta.

Inspecciones de Proceso para asegurar el cumplimiento o de Buenas Practicas de Almacenamiento y Distribucién: Para el caso de las
inspecciones de proceso realizadas en el Almacén de Producto Terminado en la Planta Cuautitlan, se realizaron 52 inspecciones de 59
programadas que corresponden a inspecciones de almacenes y cdmaras frias. Se tiene un cumplimiento para este indicador del 88 %
en el periodo que se reporta. La diferencia presentada se debe a que la cdmara congeladora B-AG-SCC-01 se encuentra ain en
mantenimiento.

Calificacién de Equipos / Sistemas y Validacion de Procesos: De acuerdo con el Validacién: De acuerdo con el programa de
Calificacion/Validacion 2023, las actividades se enfocaron a la verificacion del mantenimiento del estado calificado de los equipos
relacionados con la cadena de frio para el almacenamiento de vacunas, asi como los relacionados al proceso de acondicionamiento de
la vacuna Vaxigrip, verificando el mantenimiento del estado calificado de 15 equipos de 13 programados en el periodo enero-diciembre.

Liberacion de lotes de productos producidos por BIRMEX: Respecto a la liberacién de los productos acondicionados por la Entidad,
durante el periodo enero-diciembre 2023, se liberaron 23 lotes de 22 programados, estas actividades estuvieron relacionadas con la
liberacion de lotes de Vacuna Anti-influenza (Vaxigrip), toda vez que la Campafia 2023, da inicio en el tercer trimestre de cada ejercicio,
por lo que en el primer semestre no se consideraron lotes liberados dentro del programacion correspondiente.

Liberacion de lotes importados por BIRMEX: En relacion con la liberacién de los productos importados y comercializados por BIRMEX,
para el ejercicio 2023, se liberaron 74 lotes de 97 programados alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 76%. Durante el primer
semestre no se programd liberacion de productos comercializados por BIRMEX. En el segundo trimestre se recibieron 72 lotes de
vacunas importadas por BIRMEX (SRP, BCG, DPT, SR, Td, Antihepatitis B Adulto e Infantil), de las cuales se liberaron 70 lotes para
entregas al sector salud, 2 lotes se encuentran en andlisis de comprobacion en la Comisién de Control Analitico y Ampliacion de la
Cobertura - CCAyAC. Adicionalmente se recibieron 26 lotes de vacunas (SR, BCG y Td), de los cuales se liberaron 4 lotes y 22 se
encuentran en control externo en la CCAyAC.

Liberacién de medicamentos comercializados por BIRMEX Respecto a la liberacién de medicamentos comercializados por Birmex, se
liberaron 38 medicamentos de 9 programados. La diferencia presentada se debe a que se establecieron contratos para la adquisicion
de medicamentos posteriores a la emision del programa de trabajo de la DCyAC.

Evaluacion de materias primas y productos en las diferentes etapas de fabricacion y Monitoreo de la calidad de los sistemas criticos
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(aire farmacéutico, agua para fabricacion de inyectables, vapor limpio, aire comprimido) e instalaciones utilizadas en los procesos de
fabricacion: Durante el periodo enero-diciembre 2023, se programaron para el tercer trimestre 36 pruebas de Control de Calidad,
realizando un total de 40 pruebas encaminadas a la evaluacion de materiales de acondicionamiento, considerando que la diferencia
que se presenta se debe al nimero de entregas de los materiales citados. Asi mismo en este periodo se realizaron 3 monitoreos de
areas clasificadas en el Instituto Nacional de Higiene de 3 programados, con un cumplimiento del 100%. Ambas actividades enfocadas
al cumplimiento de Buenas Practicas de Fabricacion para el acondicionamiento para la Vacuna Anti-influenza (Vaxigrip) Campafia
2023.

Derivado del proyecto con la Universidad de Bath - Reino Unido y los insumos solicitados por CCAYAC para el control externo de
biolégicos y medicamentos comercializados por la entidad, se liberaron 71 materias primas por revisién documental.

Las actividades que efectud la Direccion de Comercializacion, conto con ventas bajo contratos abiertos maximos y minimos por 70.9
millones de dosis, que se entregaron al sector salud. Se llevo a cabo la comercializacion de 7 vacunas de SERUM: Td, SR, SRP, BCG,
Hepatitis B Adulto y Pediatrica y DPT.

Se continlia con la entrega de las vacunas Anti Influenza y Hexavalente.

Las ventas totales en el afio gestionadas por esta unidad administrativa durante 2023 fueron de 27,369,199 dosis.

2024

Para el gjercicio fiscal 2024 las areas de distribucidn reportaron lo siguiente:

Con el IMSS, CeNSIA y CCINSHAE se mantienen y fortalecen los servicios de distribucién, y se suma al ISSSTE. Se suma el IMSS-
Bienestar, ISEM, la CONASAMA, y estados que se sumaron al Acuerdo Nacional para la Federalizacion del Sistema de Salud para el
Bienestar.

En 2024 se llevan a cabo las gestiones administrativas para la implementacion del proyecto del CEFEDIS.

La Megafarmacia del Bienestar al mes de junio ha gestionado eficazmente los servicios que presta, coordinando con el IMSS, IMSS-
Bienestar y el ISSSTE la atencion a las solicitudes que procedan.

Para el gjercicio fiscal 2024 Direccién de Comercializacion reportd lo siguiente:

Birmex a través de la Direccion de Comercializacion, conté con ventas bajo contratos abiertos maximos y minimos por 19,413,340
millones de dosis, que se entregaron al sector salud.

Al cierre del primer semestre 2024 se cuenta con un portafolio, con las claves de medicamentos originarios de Cuba y Corea; Birmex
logré la adjudicacion de los siguientes medicamentos: Olmesartan/Amlodipino. (3 presentaciones); Pilocarpina; Atropina; Diclofenaco;
Prednisolona; Cloranfenicol y Cisplatino.

Se lograron entregas oportunas de vacunas y medicamentos conforme a calendarios establecidos por las instituciones, lo cual dio como

resultado ningun accidente, en materia de sanciones por entregas extemporaneas, conforme a los términos ofertados.
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Las ventas en el primer semestre 2024 ascienden a un total de 19,413,340 dosis.

Bioldgicos Bacterianas:

TD ADULTO 10 DS: 4,690,703
VACUNA B.C.G. 10 DOSIS: 2,730,320
Sub Total: 7,421,023 dosis.

Bioldgicos Virales:

SARAMPION-RUBEOLA 10 DS: 682,350

TRIPLE VIRAL 1 DS: 3,470,815

VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B ADULTO: 1,861,450
VACUNA HEXAVALENTE: 4,014,190

VACUNA DPT 10 DS: 1,345,560

Sub Total: 11,374,365 dosis.

Medicamentos:

CLORANFENICOL LEVOGIRO 5 MG GOTERO 5 ML: 311,694
CLORHIDRATO PILOCARPINA 20 MG GOTERO: 3,533
DICLOFENACO SODICO 1.0 MG GOTERO 5 ML: 20,978
FOSFATO SODICO/PREDNISOLONA 5MG GOT 5ML: 215,713
SULFATO/ATROPINA 10MG GOTERO 5ML: 12,419
CISPLATINO: 44,388

OLMESARTAN: 9,227

Sub Total: 617,952 dosis.

Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad
Asuntos Relevantes de la Gestion (Estrategia 4.1.2 Programa Institucional)

Durante el primer semestre del ejercicio 2024, se realizaron las gestiones ante la Autoridad Nacional Regulatoria — COFEPRIS, que a
continuacion se informan:

+Se obtuvo el Registro Sanitario de SKYVARICELLA INJ. (Vacuna Contra el Virus de la Varicela (VIVA)[OKA/SK]), a nombre de
Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

+Se recihié prevencion a la solicitud de modificacion a las condiciones de registro de la vacuna DTP procedente del Serum Insttitute of
India, del cual BIRMEX es titular del registro sanitario, en donde se solicita informacién de los cambios sometidos a autorizacion.

+Se ingresaron oficios de No Comercializacion de los productos Epirubicina y Faboterapico Polivalente Antialacran y Faboterapico
Polivalente Antiviperino a la Direccion Ejecutiva de Farmacopea y Farmacovigilancia de Cofepris.

«Se solicité el Permiso Sanitario de Importacion para los estandares de Hep B. y del medicamento Sevitension (Olmesartan/Amlodipino.

+Se realizé la modificacion al Aviso de Funcionamiento y Responsable Sanitario para Dispositivos Médicos de Huehuetoca y
modificacion al Aviso de Responsable Sanitario del establecimiento que opera con Licencia-Huehuetoca.
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+Se ingresd respuesta a la prevencion al tramite de modificacién a las condiciones de registro de la vacuna DTP, en donde se solicitd
informacion de los cambios sometidos a autorizacion.

+Se ingres6 tramite de modificacion a las condiciones de registro de la vacuna BCG, en donde se solicita la autorizacién de los cambios
realizados por el fabricante en el proceso de fabricacion.

+Se solicitd el Permiso Sanitario de Importacion para del medicamento Sevitension (Olmesartan/Amlodipino).

+Se dié Aviso de baja de Responsable Sanitario del almacén de producto terminado - Cuautitlan y el Aviso de Alta de nuevo
Responsable Sanitario del almacén de producto terminado - Cuautitlan.

«Derivado del cambio de Representante Legal ante COFEPRIS, se realizaron las siguientes actualizaciones: Aviso de Funcionamiento y
Responsable Sanitario para Dispositivos Médicos de Cuautitlan, Aviso de Funcionamiento y Responsable Sanitario para Dispositivos
Médicos de Instituto Nacional de Higiene, Aviso de Funcionamiento y Responsable Sanitario para Dispositivos Médicos de CEFEDIS
Huehuetoca, Aviso de funcionamiento de productos y servicios Cuautitlan, Aviso de Responsable Sanitario de Instituto Nacional de
Higiene, Aviso de Responsable Sanitario de Instituto Nacional de Virologia, Aviso de actualizacion de datos de Instituto Nacional de
Higiene, Instituto Nacional de Virologia y Megafarmacia.

+Se dio Aviso de funcionamiento y de Responsable Sanitario para Dispositivos Médicos Almacén en San Blas Otzacatipan, Toluca.

SISTEMA DOCUMENTAL.: Se realiz6 la actualizacion de los documentos operativos (Procedimientos Normalizados de Operacion e
Instructivos de Trabajo) conforme a su vigencia.

Normativa Interna (Estrategia 4.1.3): Respecto al Programa de Trabajo y Actualizacion de Mejora de Procesos y de Normatividad
Interna 2024 (PTAMPNI), se realiz6 la revision y seguimiento del inventario de la normatividad interna, misma que se encuentra
registrada en el Sistema de Administracion de Normas Internas (SANI), y se atendieron en tiempo y forma las actividades internas para

la emision del programa 2024.

Las actividades reportadas en el Sistema de Administracion de Normas Internas de la Administracion Publica Federal (SANI-APF) a
través del enlace operativo de la Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad durante el periodo:

Enero — Febrero: Se registraron 9 PNOs como Normas Internas Sustantivas (NIS), la actualizacién del Manual de Organizacion
Especifico y la Guia Operativa para Regular el Funcionamiento de la Oficialia de Partes de BIRMEX, como Normas Internas
Administrativas no sujetas a acuerdos.

Marzo — Abril 2024: Se registraron 42 Procedimientos Normalizados de Operacién como Normas Internas Sustantivas (NIS).

Mayo — Junio 2024: Se registraron 87 Procedimientos Normalizados de Operacion como Normas Internas Sustantivas (NIS) y fueron
eliminados 44 Procedimientos Normalizados de Operacién por obsolescencia.

Para el ejercicio fiscal 2024 la Direccion de Tecnologias de la Informacion reportd lo siguiente:
1.- Servicio: APLICACION GESTION DOCUMENTAL.

Descripcion: Se realiz6 el desarrollo de una aplicacion destinada a gestionar la documentacién entrante y saliente en el area de
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Oficialia de Partes. Ademas, se ha implementado la automatizacion de los volantes y oficios generados a partir de la informacion
ingresada.
Beneficios: facilitar los procesos de entrega y recepcion de la documentacion.

2.- Servicio: CONTROL DE ACCESO A APLICACIONES POR CUENTA INSTITUCIONAL.

Descripcion: Se implementd el control de acceso a las aplicaciones desarrolladas en la institucion a través de la cuenta institucional del
Directorio Activo.

Beneficios: Se fortalece la seguridad y también mejora la experiencia del usuario al simplificar el proceso de acceso a las aplicaciones
mediante sus credenciales institucionales.

3.- Servicio: SOPORTE A LA INFRAESTRUCTURA DE RED.

Descripcion: Realizar las configuraciones necesarias a la infraestructura de telecomunicaciones a fin de que se asegure la conexion de
red corporativa de la Entidad, asi como los servicios de Internet.
Beneficios: Mantener la conectividad interna y el acceso a Internet de toda la Entidad.

4.- Servicio: EXPEDIENTE CLINICO.

Descripcion: Se ha desarrollado una aplicacion destinada a gestionar de manera integral el expediente clinico de los trabajadores del
instituto, facilitando su registro y seguimiento. Ademas, esta herramienta incluye funcionalidades para el control del inventario de
medicamentos del servicio médico.

Beneficios: Centralizar toda la informacion relacionada con el expediente clinico de los trabajadores en un Unico sistema y facilita el
seguimiento del estado de salida de los empleados.

Optimizar la gestion de recursos, evitando la escasez o exceso de suministros médicos y garantizando un servicio médico eficiente.

5.- Servicio: PAGINA WEB DE LA MEGAFARMACIA DEL BIENESTAR.

Descripcion: Se ha creado una pagina web dedicada a la difusion y asesoramiento de los servicios ofrecidos por la Megafarmacia del
Bienestar.

Beneficios: La pagina web proporciona informacion sobre los servicios ofrecidos y recursos visuales para asesorar al ciudadano al
momento de solicitar el servicio de la Megafarmacia.

6.- Servicio: GESTION DE ACTIVOS

Descripcion: Se ha desarrollado una aplicacion para gestionar el inventario de equipos, permitiendo un control detallado y preciso de
todos los activos tecnoldgicos de una organizacion.

Beneficios: Facilita el seguimiento detallado de cada equipo, su ubicacién y estado, minimiza las pérdidas y extravios de equipos
gracias a un registro actualizado, mejora la eficiencia en la gestion de recursos, optimizando el uso de los equipos disponibles, ayuda a
cumplir con las normativas y regulaciones sobre la gestion de activos.

7.- Servicio: GESTOR DE CITAS PARA PROVEEDORES

Descripcion: Se esta desarrollando una aplicacion para controlar las citas solicitadas por los proveedores y mejorar la comunicacion
entre las instituciones.
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Beneficios: Facilita el control y la programacidn de citas, evitando conflictos y duplicaciones, mejora la comunicacion entre proveedores
e instituciones, asegurando una coordinacion mas fluida, reduce el tiempo dedicado a la gestién manual de citas, permite un
seguimiento claro y transparente de las citas solicitadas y realizadas, proveedores e instituciones pueden acceder rapidamente a la
informacion relevante sobre citas programadas y cambios.

8.- Servicio: GESTION DE REMISIONES.

Descripcion: Se realiz6 el desarrollo de una aplicacion destinada a automatizar los procesos y calculos asociados a las remisiones de
distribucion que serén enviadas para su facturacion. Esta herramienta incluye la automatizacion de la generacion de oficios utilizados
en la solicitud de facturacién, la creacién de un informe exportable en formato de hoja de calculo y la validacién de remisiones durante
la recepcion de insumos mediante la implementacion de scripts.

Beneficios: Manejo mas eficiente de la informacidn y extraen el texto de los archivos PDF y lo validan con el formato en Excel
proporcionado por los proveedores, asegurando la coincidencia de la informacion y eliminando la necesidad de revisiones manuales.

Para el ejercicio fiscal 2024 la Direccion de Administracion y Finanzas report6 lo siguiente:

Las cuentas por cobrar tienen al ejercicio 2024, al mes de abril por 2,304,738 M.N.

Las cuentas por pagar tienen un saldo para el ejercicio 2024 al mes de abril el saldo es de 3,943,108 MDP cuyos principales
proveedores son de abastecimiento de vacunas como: Sanofi Pasteur S.A. de C.V. con un importe de 1,734,583 MDP — compra de
vacuna triple viral y Suministrador de Vacunas, S.A. de C.V compra de Vacuna Anti-influenza, por un importe de 976,851 MDP y
411,520 MDP.

La Direccién de Administracién y Finanzas, a través de la Gerencia de Adquisiciones, llevd a cabo adquisiciones por 66,365,531.04
MDP para atender los requerimientos de bienes y servicios de las diversas areas usuarias de la entidad, de conformidad a lo
establecido y calendarizado en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS). Las adquisiciones de enero
a mayo de 2024, asi como los procedimientos empleados para efectuarlas se muestran a continuacion:

Licitacion Publica Nacional 132,503.28 MDP que representa el 2.00%, Invitacion a Cuando Menos Tres Personas 411,957.91 MDP que
representa el 0.62%, Articulo 41 fracciones I, II, ll, V, VII, IX, XII, XV 'y XX 45,809,719.36 MDP que representa el 69.03%, Articulo 41
fraccion Xll (Vacunas y Medicamentos) 14,154,204.68 MDP que representa el 21.33%, APP (Vacuna) 4,623,221.40 MDP que
representa el 6.97%, Articulo 42 (primero y segundo pérrafo) 36,054.78 MDP que representa el 0.05%, Articulo 1° 5,340.12 que
representa el 0.01%.

Las contrataciones durante este periodo se efectuaron en el marco de la normatividad vigente aplicable, exceptuando la compra de
vacunas y medicamentos, se privilegiaron los procedimientos de licitacién publica e invitacidén a cuando menos tres personas.

La Direccion de Operaciones informa que se han realizado las gestiones administrativas y operativas para el desarrollo adecuado del
proceso, que incluyen las solicitudes de recursos, materiales y servicios, asi como las actividades operativas para asegurar que
BIRMEX se encuentre en cumplimiento a las Buenas Practicas de Fabricacidn. Todo esto permitié que no se presentaran retrasos en la
campafia 2024-2025, dando inicio al acondicionamiento el 29 de Julio del 2024, resaltando que se tiene previsto terminar el
acondicionamiento el 09 de septiembre teniendo un total de 14,881,280 dosis acondicionadas para la campafia 2024-2025 de
Antiinfluenza estacional, de conformidad con el Programa de Acondicionamiento de Vacuna Antiinfluenza Campafia 2024.

La Direccion de Planeacion Estratégica, a través del seguimiento trimestral a los programas de trabajo de control interno institucional

Pagina 46 de 83



/’ BIRMEX LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

.

28
(1L ®

S5
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

los cuales se integran con informacion a cargo de las unidades administrativas, informa que durante esta administracion se logré
anticipar a la materializacion de riesgos operativos y administrativos, priorizando un enfoque de prevencion de riesgo, coadyuvando en
la toma de decisiones preventivas o correctivas, con la finalidad de asegurar el correcto ejercicio de los recursos, y cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales, reforzar los mecanismos de control gubernamental de los procesos sustantivos, fortalecimiento de la
administracion de riesgos que puedan afectar la eficacia gubernamental; a través de la implementacion de mecanismos de control
eficientes y que correspondan con lo programado.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

BIRMEX es un entidad de control indirecto que genera sus recursos por la venta de productos, la importacion y comercializacion de
productos de terceros, los servicios de distribucion, almacenamiento y logistica, recuperacion de la cartera crediticia, de la obtencion de
rendimientos financieros y de otros ingresos, con la finalidad de atender la operacién de la entidad; lo anterior de conformidad a la
normatividad presupuestaria, a las reglas de operacion de los programas y a las disposiciones de racionalidad y austeridad respectivas.

2019
Para el ejercicio fiscal 2019 la Direccion de Administracion y Finanzas report6 lo siguiente:

Presupuesto de ingresos originales de 2019 fue de 3'878,753.2 miles.

Presupuesto de ingresos al cierre de 2019 fue de 4°976,212.6 miles de pesos.

Presupuesto de egresos original de 2019: 3'878,753.2 miles de pesos, integrados por:
218,881.2 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

37308,490.2 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

351,381.8 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto ejercido al cierre de 2019 fue de 4'953,815.3 miles de pesos, integrados por:
218,872.4 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

4'471,038.9 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

263,904.0 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

2020
Para el gjercicio fiscal 2020 la Direccién de Administracion y Finanzas reporto lo siguiente:;

Presupuesto de ingresos original 5'612,255.9 miles de pesos y modificado de 2020 fue de 5'634,653.3 miles de pesos.
Presupuesto de ingresos al cierre de 2020 fue de 3'614,236.7 miles de pesos.

Presupuesto de egresos original de 2020: 5'612,255.9 miles de pesos, integrados por:
+228,865.5 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

+5'037,602.9 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

+345,787.5 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto ejercido al cierre de 2020 fue de 3'613,524.6 miles de pesos, integrados por:
+237,755.3 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

+3'093,759.4 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

+273,879.6 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

+8,130.3 miles de pesos en capitulo 6000 Obra publica en vienes propios.

Los Estados Financieros dictaminados 2020 muestran un activo por
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3,934,279.26 miles de pesos y un pasivo por 1,752,323.31 miles de pesos.

El Total del patrimonio del ente plblico es de 2,349,542.38 miles de pesos siendo el 99.99 % del Patrimonio propiedad del Poder
Ejecutivo.

En cuanto al Estado de Resultados dictaminado:
Ingresos:  4,051,418.51 miles de pesos
Costos:  3,836,028.20 miles de pesos
Resultado bruto: 215,390.31 miles de pesos

Gastos de Venta:  90,754.44 miles de pesos

Gastos de administracién:  121,956.11 miles de pesos

Total de Gastos de Operacion:  212,710.55 miles de pesos
Resultado de Operacién: 2,679.76 miles de pesos

Resultado Integral de financiamiento 10,526.34 miles de pesos
Ingresos y Gastos -37.91 miles de pesos

UTILIDAD NETA 13,168.19 miles de pesos

indice de solvencia inmediata: este indicador mide la capacidad de BIRMEX para hacer frente a sus obligaciones (pagar sus deudas)
cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la disponibilidad de contar con efectivo en el momento que es
exigible.

Al 31 de diciembre de 2020 este indicador se tomd asi:

Total de activo circulante -Inventarios = 2,382,675 miles de pesos - 951,114 miles de pesos = 1,431,561 miles de pesos

Entre
Pasivo a corto plazo 1,457,763 miles de pesos = 0.98 pesos indice de solvencia Inmediata.

Este indicador nos muestra que la entidad a diciembre de 2020 no dispone de recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones
contraidas en el corto plazo.

2021
Para el ejercicio fiscal 2021 la Direccion de Administracion y Finanzas report6 lo siguiente:

Presupuesto de ingresos original y modificado de 2021 fue de 6'644,081.6 miles de pesos.
Presupuesto de ingresos al cierre de 2021 fue de 5'691,359.2 miles de pesos.

Presupuesto de egresos original de 2021: 6'633,844.7 miles de pesos, integrados por:
+230,287.1 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

+6'069,734.1 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

+333,823.5 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto ejercido al cierre de 2021 fue de 5'162,597.8 miles de pesos, integrados por:
+294,593.7 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

+4'436.989.2 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.
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+431,014.9 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

Los Estados Financieros dictaminados 2020 muestran un activo por

6,258,893.62 miles de pesos y un pasivo por 3,998,593.56 miles de pesos.

El Total del patrimonio del ente plblico es de 2,260,300.06 miles de pesos siendo el 99.99 % del Patrimonio propiedad del Poder
ejecutivo.

En cuanto al Estado de Resultados dictaminado:

Ingresos:  5,393,095.40 miles de pesos

Costos:  4,928,590.64 miles de pesos

Resultado bruto: 464,504.76 miles de pesos

Gastos de Venta:  116,576.96 miles de pesos

Gastos de administracién:  271,938.65 miles de pesos

Total de Gastos de Operacién:  388,515.61 miles de pesos
Resultado de Operacion: 75,989.15 miles de pesos

Resultado Integral de financiamiento 77,728.49 miles de pesos
Ingresos y Gastos -224,778.41 miles de pesos

UTILIDAD NETA - 71,060.77 miles de pesos

indice de solvencia inmediata: este indicador mide la capacidad de BIRMEX para hacer frente a sus obligaciones (pagar sus deudas)
cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la disponibilidad de contar con efectivo en el momento que es
exigible.

Al 31 de diciembre de 2021 este indicador se tomd asi:

Total de activo circulante -Inventarios = 4,640.41 miles de pesos - 2,892.44 miles de pesos = 1,747.97 miles de pesos

Entre
Pasivo a corto plazo 3,869,822 miles de pesos = 0.45 pesos indice de solvencia Inmediata.

Este indicador nos muestra que la entidad a diciembre de 2021 no dispone de recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones
contraidas en el corto plazo.

2022
Para el ejercicio fiscal 2022 la Direccion de Administracion y Finanzas report6 lo siguiente:

Presupuesto de ingresos original de 2022 fue de 7'686,98 miles de pesos y modificado de 2022 fue de 7'335,52 miles de pesos.
Presupuesto de ingresos al cierre de 2022 fue de 8'437,06 miles de pesos.

Presupuesto de egresos original de 2022 7'676,74 miles de pesos, integrados por:

+ 261,428.8 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

+7'001,12 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

+ 414,200.6 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto ejercido al cierre de 2022 fue de 7'980,29 miles de pesos, integrados por:
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+280,484.1 miles de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

+7'390.99 miles de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

+308,825.4 miles de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

Los Estados Financieros dictaminados 2022 muestran un activo por 5,409,30 miles de pesos y un pasivo por 1,122,09 miles de pesos.
El Total del patrimonio del ente publico es de 4,287,21 miles de pesos siendo el 99.99 % del Patrimonio propiedad del Poder ejecutivo.

En cuanto al Estado de Resultados dictaminado:
Ingresos:  5,749,06 miles de pesos

Costos: 5,229,48 miles de pesos

Resultado bruto: 519,582 miles de pesos

Gastos de Venta: 16,432 miles de pesos

Gastos de administracion: 164,213 miles de pesos

Total de Gastos de Operacién: 180,665 miles de pesos
Resultado de Operacion: 338,937 miles de pesos

Resultado Integral de financiamiento 142,872 miles de pesos
Ingresos y Gastos -408,884 miles de pesos

UTILIDAD NETA 26,906 miles de pesos

indice de solvencia inmediata: este indicador mide la capacidad de BIRMEX para hacer frente a sus obligaciones (pagar sus deudas)
cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la disponibilidad de contar con efectivo en el momento que es
exigible.

Al 31 de diciembre de 2022 este indicador se tomd asi:

Total de activo circulante -Inventarios = 3,776,32 miles de pesos - 2,053,78 miles de pesos = 1,722,53 miles de pesos

Entre
Pasivo a corto plazo 1,020,79 miles de pesos = 1.69 pesos indice de solvencia Inmediata.

Este indicador nos muestra que la entidad a diciembre de 2020 dispone de recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones
contraidas en el corto plazo.

Referente al comportamiento presupuestario en capitulo 1000 “Servicios Personales”, se informa que para el ejercicio 2022 el
presupuesto original autorizado fue de 261,428,82 miles de pesos. El presupuesto modificado fue de 309,496,07 miles de pesos y al
cierre de este se ejercio un gasto de 280,484,06 miles de pesos, concluyendo con una variacion presupuestal de 29,012,00 miles de
pesos.

2023

Para el gjercicio fiscal 2023 la Direccion de Administracion y Finanzas reporto lo siguiente:;

Presupuesto de ingresos original y modificado de 2023 es de 6'541.28 millones de pesos.
Presupuesto de ingresos al cierre de diciembre 2023 fue de 5'301.79 millones de pesos.
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Presupuesto de egresos original de 2023. 6'541.28 millones de pesos, integrados por:
272.96 millones de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

5'859.8 millones de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

408.53 millones de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto modificado de egresos de 2023. 7°154.31 millones de pesos esta integrado por.
323.61 millones de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

4'708.84 millones de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

1'508.83 millones de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

324.47 millones de pesos en capitulo 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

288,57 millones de pesos en capitulo 6000 Inversion Publica

El presupuesto ejercido al cierre del mes de diciembre 2023 fue de 5'139.56 millones de pesos, integrados por:
326.37 millones de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

2'864.37 millones de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

1'335.78 millones de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

324.46 millones de pesos en capitulo 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

288.56 millones de pesos en capitulo 6000 Inversidn Publica

Segundo semestre de 2023

Los Estados Financieros correspondientes al segundo semestre del ejercicio 2023 muestran un activo por $ 8,125,401 MDP y un pasivo
por $ 5,035,124 MDP
El Total del patrimonio del ente publico es de $ 3,090,278 MDP siendo el 99.99 % del Patrimonio propiedad del Poder ejecutivo.

En cuanto al Estado de Resultados preliminar correspondientes al ejercicio 2023:
Ingresos: 7,607,541 MDP

Costos: 6,730,990 MDP

Resultado bruto: 876,551 MDP

Gastos de Venta:  $ 456,582 MDP

Gastos de administracién:  $ 180,268 MDP

Gastos de Servicios por Distribucion: ~ $ 9,051 MDP
Gastos CEFEDIS:  $ 227 MDP

Total de Gastos de Operacién:  $ 646,128 MDP
Resultado de Operacion: ~ $ 230, 423 MDP

Resultado Integral de financiamiento: ~ $ 133,937 MDP

Ingresos y Gastos ~ $ - 1,561,288 MDP

indice de solvencia inmediata: este indicador mide la capacidad de BIRMEX para hacer frente a sus obligaciones (pagar sus deudas)
cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la disponibilidad de contar con efectivo en el momento que es
exigible.
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Al 31 de diciembre de 2023 este indicador se tomd asi:

Total de activo circulante -Inventarios = $ 6,524,011 MDP - $ 1,208,066 MDP = $ 5,315,945 MDP
Entre

Pasivo a corto plazo $ 4,901,139 MDP = 1.08 pesos indice de solvencia Inmediata.

Este indicador nos muestra que la entidad a diciembre de 2023 dispone de recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones
contraidas en el corto plazo.

Propuesta de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad

Se propone que para los gastos efectuados de la MEGAFARMACIA se utilice el programa presupuestal MD030 el cual se encuentra
abierto y no ha sido utilizado, esto con el fin de coadyuvar en la identificacién de los movimientos presupuestales que deriven de este
concepto.

2024

Para el ejercicio fiscal 2024 la Direccion de Administracion y Finanzas report6 lo siguiente:

La informacion que se presenta en este informe corresponde a cifras estimadas al 30 de junio 2024.

El Estado de Situacion Financiera muestra un activo por 5,101,666 MDP y un pasivo por 2,654,089 MDP. El Total del patrimonio del
ente pablico es de 2,447,577 MDP siendo el 99.99 % del Patrimonio propiedad del Poder ejecutivo.

En cuanto al Estado de Resultados se tiene lo siguiente:
Ingresos: 2,796,537 MDP

Costos: 2,249,544 MDP

Resultado bruto: 546,993 MDP

Gastos de Venta: 172,368 MDP
Gastos de administracion: 155,377 MDP
Gastos de Servicios por Distribucion: 648 MDP
Gastos CEFEDIS: 523 MDP
Total, de Gastos de Operacion: 328,394 MDP
Resultado de Operacion: 218,599 MDP

Resultado Integral de financiamiento: 68,423 MDP

Ingresos y Gastos 771,844 MDP

UTILIDAD NETA 484,822 MDP
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indice de solvencia inmediata: este indicador mide la capacidad de BIRMEX para hacer frente a sus obligaciones (pagar sus deudas)
cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la disponibilidad de contar con efectivo en el momento que es
exigible.

Este indicador se determiné como sigue:

Total, de activo circulante -Inventarios = 7,250,274 MDP - 1,514,299 MDP = 5,735,975 MDP
Entre
Pasivo a corto plazo 5,596,940 MDP = 1.02 pesos indice de solvencia Inmediata.

Este indicador nos muestra que la entidad al 30 de abril de 2024 dispone de recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones
contraidas en el corto plazo.

Informacién Presupuestal al mes de junio 2024

Presupuesto de ingresos original y modificado de 2024 al mes de junio es de 3'875.30 millones de pesos.
Presupuesto de ingresos al cierre de diciembre 2024 es de 10'241.77 millones de pesos.

Presupuesto de ingresos recaudado al mes de junio 2024 es de 7°422.57 millones de pesos

Presupuesto de egresos original al mes de junio 2024 es de 3,875.02 mdp, integrados por:

+$ 157.04 mdp en capitulo 1000 Servicios Personales.
+$1,961.12 mdp en capitulo 2000 Materiales y Suministros.
+$1,756.63 mdp en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto ejercido al mes de junio 2024 fue de 6'011.18 millones de pesos, integrados por:
+150.04 millones de pesos en capitulo 1000 Servicios Personales.

+2'762.69 millones de pesos en capitulo 2000 Materiales y Suministros.

+3'098.43 millones de pesos en capitulo 3000 Servicios generales.

Informacién Presupuestal al mes de julio a septiembre 2024

Presupuesto de ingresos original y modificado de 2024 al mes de julio a septiembre es de 3,130.23 mdp.
Presupuesto de ingresos al cierre de diciembre 2024 es de 10,241.77 mdp.
Presupuesto de egresos original al mes de julio a septiembre 2024 es de 3 ,130.23 mdp, integrados por:

+ 70.36 mdp en capitulo 1000 Servicios Personales.
+ 2,205.06 mdp en capitulo 2000 Materiales y Suministros.
+ 854.81 mdp en capitulo 3000 Servicios generales.

El presupuesto estimado ejercido al mes de julio a septiembre 2024 fue de 3'028.26 mdp, integrados por:
+ 73.90 mdp en capitulo 1000 Servicios Personales.
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+ 2,595.20 mdp en capitulo 2000 Materiales y Suministros.
+ 359.16 mdp en capitulo 3000 Servicios generales.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

BIRMEX no es una Entidad Paraestatal de control presupuestario directo, su operacion es con fuente de financiamiento “Recursos
propios”.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

Esta Entidad no realiza ninguna de las actividades solicitadas en este inciso.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Al inicio de la presente Administracion, BIRMEX tenia una estructura autorizada de 528 plazas de las cuales se encontraban ocupadas
488 de la siguiente manera: personal de mando 52, de confianza 59, de base 293, eventuales 84.

Para el afio 2019, la estructura de BIRMEX constaba de 515 plazas, plazas de las cuales se encontraban ocupadas 486 de la siguiente
manera: personal de mando 47, de confianza 64, de base 290, eventuales 85.

En el mismo ejercicio (2019), se cancelaron 13 plazas de mando medio, de acuerdo con los Oficios No. DGRHO/7300/2019, No.
DGRHO/7299/2019 y No. DGRHO0/213/2023.

Referente al comportamiento presupuestario en capitulo 1000 “Servicios Personales”, se informa que para el ejercicio 2019 el
presupuesto original autorizado fue de 218,881,175.00 (Doscientos dieciocho millones ochocientos ochenta y un mil ciento setenta y
cinco pesos 00/100 M.N.). Dicho monto no presenté modificaciones durante el ejercicio en comento y al cierre del mismo, se ejercio un
gasto de 218,872,358.71 (Doscientos dieciocho millones ochocientos setenta y dos mil trescientos cincuenta y ocho pesos 71/100

M.N.), concluyendo con una variacion presupuestal de -8,816.29 (Ocho mil ochocientos dieciséis pesos 29/100 M.N.).

Contratos por honorarios:
No se tiene contratado personal por honorarios.

2020
Para el gjercicio fiscal 2020 report6 lo siguiente:

Para el afio 2020, la estructura de BIRMEX constaba de 511 plazas, plazas de las cuales se encontraban ocupadas 490 de la siguiente
manera; personal de mando 44, de confianza 63, de base 287, eventuales 96.

El 07 de septiembre del 2020, la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion Piblica Federal, de la Secretaria de la
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Funcién Pdblica, mediante oficio SRCI/UPRH/0944/2020, inform¢ la aprobacion y registro de la modificacion de la estructura organica
de Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. con vigencia al 1 de junio del 2020.

El 05 de noviembre de 2020, mediante oficio SRCI/UPRH/1248/2020, la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion
Publica Federal, informé la aprobacion y registro de la modificacion de la estructura organica de BIRMEX con vigencia al 1 de
septiembre del 2020, que consiste en un cambio de cddigo presupuestal en el nivel de Direccion General Adjunta al pasar del nivel L11
a M41, derivado de la conversion de plazas indicado en el “Convertidor del tabulador de sueldos y salarios brutos del Presidente de la
Republica y de los Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus equivalentes en Entidades”, Se realiza el
cambio de denominacion de la Direccion General Adjunta de Comercializacion a Direccién de Comercializacion.

El 18 de diciembre de 2020, mediante oficio SRCI/UPRH/1361/2020, la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion
Publica Federal, informé la aprobacidn y registro de la modificaciéon de la estructura organica de BIRMEX con vigencia al 16 de
noviembre del 2020, que consiste en un cambio de cddigo presupuestal en el nivel de Direccion General Adjunta al pasar del nivel L21
a M42, derivado de la conversidn de plazas indicado en el “Convertidor del tabulador de sueldos y salarios brutos del Presidente de la
Republica y de los Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus equivalentes en Entidades”, Se realiza el
cambio de denominacién de la Direccién General Adjunta de Administracién y Finanzas a Direccién de Administracion y Finanzas.

Referente al comportamiento presupuestario en capitulo 1000 “Servicios Personales”, se informa que para el ejercicio 2020 el
presupuesto original autorizado fue de 228,865,527.00 miles de pesos (Doscientos veintiocho millones ochocientos sesenta y cinco mil
quinientos veintisiete pesos 00/100 M.N.). El presupuesto modificado fue de 233,722,757.00 miles de pesos (Doscientos treinta y tres
millones setecientos veintidés mil setecientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.) y al cierre del mismo se ejercié un gasto de
237,755,328.56 miles de pesos (Doscientos treinta y siete millones setecientos cincuenta y cinco mil trescientos veintiocho pesos
56/100 M.N.), concluyendo con una variacion presupuestal de 4,032,571.56 miles de pesos (cuatro millones treinta y dos mil quinientos
setenta y un pesos 56/100 M.N.).

Pasivos Contingentes: durante el ejercicio 2020, se tenian 13 procedimientos judiciales activos, de los cuales, el identificado con el
expediente 167/2015 fue calificado como posible “opinién sobre probable resolucién” y con un costo estimado de 11,000,000.00 miles
de pesos, el identificado con el expediente 1160/2018 fue calificado como posible “opinion sobre probable resolucién” y sin costo
estimado, el identificado con el expediente 1317/2018 fue calificado como posible “opinién sobre probable resolucién” y con un costo
estimado de 262,625.16 miles de pesos mas intereses al tipo de 6% anual, el identificado con el expediente FED/SEIDF/UNAI-
CDMX/0000697/2018 calificado como remota “opinién sobre probable resolucién” y sin un costo estimado, el identificado con el
expediente FED/MEX/TLAL/0000590/2019 calificado como remota “opinién sobre probable resolucion” y sin costo estimado, el
identificado con el expediente NA/CDMX/FED/SEIDF/0000503/2018 calificado como remota “opinion sobre probable resolucién” y sin
costo estimado, el identificado con el expediente, el identificado con el expediente CI/FBJ/BJ-3/VI-1/S/D/1031/02-2019 calificado como
remota “opinién sobre probable resolucién” y sin costo estimado, el identificado con el expediente CI/FMH/MH-1/Ul-
1S/D/06675/12/2019 calificado como remota “opinion sobre probable resolucidn” y sin costo estimado, el identificado con el expediente
CI-FAO/AO-4/UI-3S/D/03701/08-2019 calificado como remota “opinion sobre probable resolucion” y sin costo estimado, el identificado
con el expediente CI-FMH/MH-1/UI-1S/D/03913/10-2019 calificado como remota “opinién sobre probable resolucion y sin costo
estimado, el identificado con el expediente CI-FAO/AO-4/Ul-2/D/23825/09-2019 calificado como remota “opinion sobre probable
resolucién” y sin costo estimado, el identificado con el expediente CI-FMH/MH-1/UI-1S/D/6720/12/2019 calificado como remota “opinion
sobre probable resolucién” y sin costo estimado, asi como el llevado a cabo con abogado externo, identificado con el expediente
133/2018-V calificado probable “opinion sobre probable resolucién” y sin costo estimado.

Asi mismo, durante el ejercicio 2020 se tuvieron 9 asuntos por concluidos, identificados con los expedientes;
SDU/DRVMZZNNO/RCI/DIR/382016 con importe de -146,080.00 miles de pesos, expediente 12902-16-17-02-07 con un importe de -
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22,760.26 usd, expediente 816/2014 con un importe de -1,414,761.69 miles de pesos, expediente 819/2014 con un importe de -
419,515.40 miles de pesos, expediente 643/2017-1V dejando de pagar la cantidad de 153,468.00 miles de pesos, expediente
2018/090/2311 sin importe, expediente 2018/090/2312 sin importe, expediente 5971/19-17-13-9 sin importe, expediente 30/2019-T sin
importe.

2021
Para el gjercicio fiscal 2021 se reportd lo siguiente:

Para el afio 2021, la estructura de BIRMEX constaba de 629 plazas autorizadas, de las cuales se encontraban ocupadas 607 de la
siguiente manera: personal de mando 45, de confianza 62, de base 289, eventuales 211.

El 20 de junio de 2022 mediante oficio DAF/9/2022, se solicité a la Direccién General de Recursos Humanos y Organizacion de la
Secretaria de Salud, el dictamen de aprobacion de la estructura organica vigente, sobre la conversion de los puestos pendientes de
nivel “L" a nivel “M” (Direccioén General Adjunta de Operaciones, Direccion General Adjunta de Control y Aseguramiento de la Calidad),
asi como el cambio de un nivel OB1 a 021, para guardar congruencia entre la informacion presupuestal y la organizacional, es por ello
que mediante oficio DGRHO/5309/2022 de fecha 23 de junio de 2022, informé que se aprueba y registra con relatoria la modificacion
de la estructura organica y ocupacional de los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. con vigencia 31 de
diciembre de 2021.

Referente al comportamiento presupuestario en capitulo 1000 “Servicios Personales”, se informa que para el ejercicio 2021 el
presupuesto original autorizado fue de 230,287,087.00 miles de pesos (DOSCIENTOS TREINTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA
Y SIETE MIL OCHENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.). El presupuesto modificado fue de 264,981,382.00 miles de pesos
(DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y UN MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
00/100 M.N.) y al cierre del mismo se ejercio un gasto de 294,593,656.36 miles de pesos (DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS 36/100 M.N.), concluyendo con una
variacion presupuestal de 29,612,274.36 miles de pesos (VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y CUATRO PESOS 36/100 M.N.).

Pasivos Contingentes:

Respecto a los pasivos contingentes, durante el ejercicio 2021, se registraron 19 procedimientos laborales, de los cuales, el identificado
con el expediente 356/2012 fue calificado como probable “opinién sobre probable resolucion” y con un costo estimado de 3,087,619.80,
el identificado con el expediente 684/2018 calificado como probable “opinién sobre probable resolucién” y con un costo estimado de
1,374,397.96 miles de pesos, el identificado con el expediente 813/2018 calificado como probable “opinién sobre probable resolucion” y
con un costo estimado de 906,651.83 miles de pesos, el identificado con el expediente 777/2013 calificado como probable “opinién
sobre probable resolucién” y con un costo estimado de 1,044,625.42 miles de pesos, el identificado con el expediente 256/2018
calificado como probable “opinidn sobre probable resolucién” y con un costo estimado de 237,938.75 miles de pesos, el identificado con
el expediente 986/2017 calificado como probable opinién sobre probable resolucion” y con un costo estimado de 1,113,633.37 miles de
pesos, el identificado con el expediente 238/2019 calificado como probable “opinién sobre probable resolucion” y sin costo estimado, el
identificado con el expediente 561/2010 calificado como probable “opinién sobre probable resolucién” y con un costo estimado de
1,501,353.75 miles de pesos, el identificado con nimero de expediente 734/2015 calificado como probable “opinién sobre probable
resolucion” y con un costo estimado de 825,600.00 miles de pesos, el identificado con el expediente 1007/2017 calificado como
probable “opinidn sobre probable resolucién” y con un costo estimado de 457,154.35 miles de pesos, el identificado con el expediente
73/2018 calificado como probable “opinién sobre probable resolucién” y con un costo estimado de 266,541.47 miles de pesos, el
identificado con el expediente 587/2012 calificado como probable “opinion sobre probable resolucién” y con un costo estimado de
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266,541.47 miles de pesos, el identificado con el expediente 196/2012 calificado como probable “opinién sobre probable resolucion” y
con un costo estimado de 144,665.22 miles de pesos, el identificado con el expediente 341/2010 calificado como probable “opinién
sobre probable resolucidn” y con un costo estimado de 62,004.60 miles de pesos, el identificado con el expediente 227/2012 calificado
como probable “opinién sobre probable resolucién” y con un costo estimado de 336,537.06 miles de pesos, el identificado con el
expediente 298/2007 calificado como probable “opinién sobre probable resolucion” y sin costo estimado, el identificado con el
expediente 1767/2007 calificado como probable “opinién sobre probable resolucidn” y con un costo estimado de 45,045.00 miles de
pesos, el identificado con el expediente 1186/2019 calificado como probable “opinién sobre probable resolucion” y con un costo
estimado de 62,000 miles de pesos y el identificado con el expediente 167/2015 calificado como probable “opinién sobre probable
resolucion” y con un costo estimado de 7°785,772 miles de pesos.

2022
Para el ejercicio fiscal 2022 se reportd lo siguiente:

Para el afio 2022, la estructura de BIRMEX constaba de 637 plazas, plazas de las cuales se encontraban ocupadas 578 de la siguiente
manera: personal de mando 40, de confianza 68, de base 284, eventuales 186.

Se crearon 52 plazas, de caracter permanente, 44 de mando medio y superior y 8 plazas operativas, es por ello que, la Secretaria de la
Funcion Publica, mediante el oficio SRCI/UPRH/0031/2023 SRCI/UPRH/DGOR/0094/2023 de fecha 12 de enero de 2023, que aprueba
y registra la modificacion a la Estructura Organica Vigente de 01 diciembre del 2022, asimismo, el 16 de febrero mediante oficio
DGRHO/1309/2023 la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud, notifico a BIRMEX la
aprobacion y registro de la Nueva Estructura Organica, quedando con un total de 89 plazas de estructura.

Por lo que se realiz6 la actualizacién del Manual de Organizacion Especifico 2022 de acuerdo con la estructura autorizada de los
Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

Respecto a los Pasivos Contingentes, durante el ejercicio 2022 se registro un total de 35 procedimientos judiciales, de los cuales:
1)3 en materia administrativa que ascendieron a un importe de 31,920,48 miles de pesos.

2)2 en materia civil que ascendieron a un importe de 17,132,00 miles de pesos

3)30 en materia laboral que ascendieron a un importe de 24,418,57 miles de pesos

Dando un total de 73, 471,05 miles de pesos.

2023

Para el ejercicio fiscal 2023 se reportd lo siguiente:

Para el mes de octubre del presente afio 2023, la estructura de BIRMEX consta de 677 plazas autorizadas, de las cuales se
encontraban ocupadas 567 de la siguiente manera: personal de mando 65, de confianza 65, de base 262, eventuales 175.

El 12 de octubre de 2023, mediante oficio CGGEP/UPRH/DGOR/0157/2023 CGGEP/UPRH/DGOR/0263/2023, la Secretaria de la
Funcion Pablica, realizé los cambios de denominacion de puesto funcional Organo Interno de Control, y que aprueba y registra la
modificacion a la Estructura Organica con vigencia a partir del 01 de agosto de 2023, asi mismo el 27 de octubre de 2023 mediante
oficio DGRHO/6957/2023 la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud, notificé a BIRMEX la
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aprobacion y registro de la Nueva Estructura, con la modificacion de los nombres de las plazas del Organo Interno de Control.

2024
Para el gjercicio fiscal 2024 la Direccion de Administracion y Finanzas reporto lo siguiente:

Para el mes de junio 2024, la estructura de BIRMEX cuenta con 782 plazas, de las cuales se encontraban ocupadas 637 de la siguiente
manera: personal de mando 62, de confianza 68, de base 244, eventuales 263.

Para el mes de julio 2024, la estructura de BIRMEX constaba de 782 plazas, plazas de las cuales se encontraban ocupadas 640 de la
siguiente manera: personal de mando 61, de confianza 69, de base 246, eventuales 264.

El Contrato Colectivo de Trabajo aplicable a esta entidad durante el primer bimestre del ejercicio 2024, se puede consultar a través de
la siguiente liga:
https://www.birmex.gob.mx/images/docs/CONTRATO%20COLECTIVO.pdf

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

Respecto a los puestos de libre designacion, se informa que BIRMEX no esta sujeto a la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la

Administracion Plblica Federal, esto de conformidad con el segundo parrafo del articulo 1° de dicha legislacion, que dispone:

Las entidades del sector paraestatal previstas en la Ley Organica de la Administracién Pdblica Federal podrén establecer sus propios
sistemas de servicio profesional de carrera tomando como base los principios de dicha Ley.

Esta entidad es una empresa de participacion estatal mayoritaria, regulada por la Ley Federal de Entidades Paraestatales.
Tratandose de los puestos de designacion directa, estos son:

1.Director General, de conformidad con el art. 33 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

2.Director de Administracion y Finanzas; de conformidad con el ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos que regulan la
designacion de los titulares de las unidades de administracion y finanzas de las dependencias de la Administracion Plblica Federal.
3.Director Juridico; de conformidad con el “ACUERDO por el que se establecen los Lineamientos que regulan el nombramiento de los
titulares de las unidades encargadas del apoyo juridico de las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal.”

Asi mismo se informa que no se cuenta con personal de gabinete de apoyo y area de apoyo técnico.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

El Contrato Colectivo de Trabajo aplicable a esta entidad durante el periodo de 2019 al 2024, correspondiente al periodo reportado, se

puede consultar a través de la siguiente liga:

https://www.birmex.gob.mx/images/docs/CONTRATO%20COLECTIVO.pdf

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los hienes muebles e inmuebles.
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2019

Al inicio del periodo que se reporta BIRMEX contaba con un inventario de 531,186,618.0 miles de pesos, de bienes de activo fijo. Los
bienes muebles estan distribuidos en Oficinas Centrales, Instituto Nacional de Higiene, Instituto Nacional de Virologia, Planta Cuautitlan
y Tecamac. Registrados en las bases del sistema y conciliados entre las areas de inventarios y contabilidad.

Los bienes referidos estan en un buen estado fisico y asignados a las diversas areas para la realizacion de las operaciones de la
Entidad, cuentan con los resguardos personalizados en registro electrénico y en papel, los cuales son actualizados de manera anual o
en base al cambio de resguardante.

El inventario esta integrado por equipo de computo; mobiliario y equipo de oficina; equipo de transporte; equipo médico y de laboratorio,
y maquinaria y equipo industrial

Durante 2019 BIRMEX contaba con 4 inmuebles de su propiedad, los cuales son: Instituto Nacional de Higiene, Instituto Nacional de
Virologia, Planta Multipropdsitos Cuautitlan Izcalli y la Unidad de Produccion de Plasma Hiperinmune de Tecamac.

2020

Al inicio del periodo que se reporta existio una baja por enajenacion por 1,479,610 miles de pesos de bienes de computo y equipo de
laboratorio y BIRMEX contaba con un inventario de 529,707,008 miles de pesos, de bienes de activo fijo. Los bienes muebles estan
distribuidos en Oficinas Centrales, Instituto Nacional de Higiene, Instituto Nacional de Virologia, Planta Cuautitlan, Tecamac. Y
registrados en las bases del sistema y conciliados entre las areas de inventarios y contabilidad.

Durante 2020 BIRMEX contaba con 4 inmuebles de su propiedad, los cuales son: Instituto Nacional de Higiene, Instituto Nacional de
Virologia, Planta Multipropdsitos Cuautitlan Izcalli y la Unidad de Produccion de Plasma Hiperinmune de Tecamac.

2021
Al inicio del periodo que se reporta BIRMEX contaba con un inventario de 513,464,031.48 miles de pesos, de bienes de activo fijo.

Asimismo, existi6 una baja por enajenacion de 16,242,977.16 miles de pesos de bienes muebles, vehiculos de Transporte, Mobiliario,
Equipo de Cémputo.

Durante 2021 BIRMEX contaba con 4 inmuebles de su propiedad, los cuales son: Instituto Nacional de Higiene, Instituto Nacional de
Virologia, Planta Multipropdsitos Cuautitlan Izcalli y la Unidad de Produccion de Plasma Hiperinmune de Tecamac.

2022

Al inicio del periodo que se reporta BIRMEX contaba con un inventario de 513,464,03 miles de pesos de bienes de activo fijo. Los
bienes muebles estan distribuidos en el Instituto Nacional de Higiene, Instituto Nacional de Virologia, Planta Cuautitlan, Tecamac. Y

registrados en las bases del sistema y conciliados entre las areas de inventarios y contabilidad.

Los bienes referidos estan en un buen estado fisico y asignados a las diversas areas para la realizacion de las operaciones de la
Entidad. Y cuentan con los resguardos personalizados en registro electronico y en papel, los cuales son actualizados de manera anual
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0 en base al cambio de resguardante.

2023

No se registran cambios en relacion con lo reportado al cierre de ejercicio anterior.

2024

Los bienes de activo fijo incluyen equipo de cdmputo, mobiliario y equipo de oficina, equipo de transporte, equipo médico y de
laboratorio, asi como maquinaria y equipo industrial, continan estando en dptimas condiciones para su uso.

Estos activos siguen asignados a las diversas areas de la entidad, respaldando y facilitando las operaciones diarias. Cada uno de estos
bienes sigue siendo resguardado de manera personalizada, tanto en formato electrénico como en papel, asegurando un control preciso
y una gestion eficiente.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

2019

ADQUISICIONES ALINEADAS

«Contrataciones por adjudicacion directa 5,556,58 miles de pesos en un total de 37 contratos.
«Contrataciones por invitacion a cuando menos tres personas 18,024 miles de pesos en un total de 11 contratos.
«Contrataciones por licitacion puablica 80,207 miles de pesos en un total de 17 contratos.

Las contrataciones durante este periodo se efectuaron en el marco de la normatividad vigente aplicable, exceptuando la compra de
vacunas y medicamentos, se privilegiaron los procedimientos de licitacién publica e invitacién a cuando menos tres personas. El
porcentaje de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas o adjudicacion
directa con fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pdblico representaron el
0.07% del total.

El Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. a
ejercer en el afio 2019 fue de 5,568,371,9 miles de pesos.

Las cuentas por cobrar tienen un saldo segun dictamen 2019, de 304,345.8 miles de pesos el cual muestran en una antigliedad mayor
a un afio de 117,441.4 miles de pesos siendo los clientes principales de cobro: El Instituto de salud 29,845.8 miles de pesos. Instituto
de Salud del Edo. de México 19,901.8 miles de pesos, servicios de salud de Yucatan 12,929.3 miles de pesos, Gobierno del edo. de
Oaxaca 15,068.8 miles de pesos.

Las cuentas por pagar tiene un saldo al 31 de diciembre segin dictamen 2019 de: 656,23.1 miles de pesos cuyos principales
proveedores son de abastecimiento de vacunas como: Comodities Trading Enterprise Limited — compra de vacuna triple viral y
suministradores de vacunas: compra de Vacuna Anti-influenza.

2020

ADQUISICIONES ALINEADAS
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«Contrataciones por adjudicacion directa 3,679.05 miles de pesos en un total de 83 contratos.
Contrataciones por invitacidn a cuando menos tres personas 15,836.59 miles de pesos en un total de 13 contratos.
«Contrataciones por licitacion publica 87,222.39 miles de pesos en un total de 26 contratos.

La Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la Gerencia de Adquisiciones, establecié adquisiciones por 3,782.11 miles de
pesos para atender los requerimientos de bienes y servicios de las diversas areas usuarias de la entidad.

El porcentaje de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o adjudicacion
directa con fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pdblico representaron el
6.24% del total.

Las cuentas por cobrar tienen un saldo segtn dictamen 2020, de 877,761.36 miles de pesos el cual muestran en una antigiedad mayor
a un afio de 117,276.81 miles de pesos siendo los clientes principales de cobro: el Instituto de Salud 29,845.89 miles de pesos,
Servicios de Salud de Oaxaca 15,643.30 miles de pesos, Gobierno del Edo. de Oaxaca (Seguro Popular) 15,068.87 miles de pesos,
Servicios de Salud de Yucatan 12,929.33 miles de pesos, Servicios Estatales de Salud en Guerrero
12,666.85 miles de pesos.

Las cuentas por pagar tienen un saldo al 31 de diciembre segun dictamen 2020 de: 1,415,554.84 miles de pesos cuyos
principales proveedores son de abastecimiento de vacunas como: Sanofi Pasteur S.A. de C.V. — compra de vacuna triple viral y
suministradores de vacunas: compra de Vacuna Anti-influenza.

2021

ADQUISICIONES ALINEADAS

«Contrataciones por adjudicacion directa 7,260.48 miles de pesos en un total de 121 contratos.

«Contrataciones por invitacion a cuando menos tres personas 11,457.34 miles de pesos en un total de 3 contratos.
«Contrataciones por licitacion publica 767,241.68 miles de pesos en un total de 75 contratos.

La Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la Gerencia de Adquisiciones, llevé a cabo adquisiciones por 8,039.1 miles de
pesos para atender los requerimientos de bienes y servicios de las diversas areas usuarias de la entidad.

Las cuentas por cobrar tienen un saldo segin dictamen 2021, de 1,279,220.31 miles de pesos el cual muestran en una antigiiedad
mayor a un afio de 113,324.68 miles de pesos siendo los clientes principales de cobro: el Instituto de Salud 29,845.89 miles de pesos,
Servicios de Salud de Oaxaca 17,452.03 miles de pesos, Gobierno del Edo. de Oaxaca (Seguro Popular) 15,068.87 miles de pesos,
Servicios de Salud de Yucatan 12,929.33 miles de pesos, Servicios de Salud del Edo. De Tabasco 10,727.44 miles de pesos.

Las cuentas por pagar tiene un saldo al 31 de diciembre segln dictamen 2021 de: 3,820,671.10 miles de pesos cuyos principales

proveedores son de abastecimiento de vacunas como: Sanofi compra de vacuna triple viral y suministradores de vacunas: compra de
Vacuna Anti-influenza.

2022

La Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la Gerencia de Adquisiciones, llevé a cabo adquisiciones por 6,669.0 miles de
pesos para atender los requerimientos de bienes y servicios de las diversas areas usuarias de la entidad, de conformidad a lo
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establecido y calendarizado en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS). Las adquisiciones de enero
a diciembre, asi como los procedimientos empleados para efectuarlas se muestran a continuacion:

ADQUISICIONES ALINEADAS

«Contrataciones por adjudicacion directa 6,591.31 miles de pesos en un total de 79 contratos.
«Contrataciones por invitacion a cuando menos tres personas 10.54 miles de pesos en un total de 7 contratos.
«Contrataciones por licitacion publica 67.05 miles de pesos en un total de 14 contratos.

Las contrataciones durante este periodo se efectuaron en el marco de la normatividad vigente aplicable. El porcentaje de las
adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas o adjudicacion directa con
fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico representaron el 0.14% del total.

Las cuentas por cobrar tienen un saldo segln dictamen 2022, de 719,359 miles de pesos el cual muestran en una antigiiedad mayor a
un afio de 147,926 miles de pesos siendo los clientes principales de cobro: el Instituto de Salud 29,846 miles de pesos, Servicios de
Salud de Oaxaca 17,452 miles de pesos, Gobierno del Edo. de Oaxaca (Seguro Popular) 15,069 miles de pesos Servicios de Salud de
Yucatan 12,929 miles de pesos, Servicios Estatales de Salud del Estado de Tabasco 10,727 miles de pesos.

2023

Se reportan los registros por los dos semestres de 2023.

ADQUISICIONES ALINEADAS

«Contrataciones por adjudicacion directa 5,556,58 miles de pesos en un total de 37 contratos.
«Contrataciones por invitacidn a cuando menos tres personas 18,024 miles de pesos en un total de 11 contratos.
«Contrataciones por licitacién publica 80,207 miles de pesos en un total de 17 contratos.

Las contrataciones durante este periodo se efectuaron en el marco de la normatividad vigente aplicable, exceptuando la compra de
vacunas y medicamentos, se privilegiaron los procedimientos de licitacion publica e invitacion a cuando menos tres personas. El
porcentaje de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o adjudicacion
directa con fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pablico representaron el
0.07% del total.

Las cuentas por cobrar tienen un saldo al 31 de agosto 2023 de: 604,995 miles de pesos y muestran una antigliedad mayor a un afio
de 195,716 miles de pesos siendo los clientes principales de cobro: el Instituto de Salud para el bienestar 46,573 miles de pesos, IMSS
31,055 miles de pesos, Instituto de Salud 29,846 miles de pesos Servicios de Salud de Oaxaca 17,452 miles de pesos.

2023-2
La Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la Gerencia de Adquisiciones, llevd a cabo adquisiciones por 7,301,493.24 MDP
para atender los requerimientos de bienes y servicios de las diversas areas usuarias de la entidad, de conformidad a lo establecido y

calendarizado en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS). Las adquisiciones de julio a diciembre de
2023, asf como los procedimientos empleados para efectuarlas se muestran a continuacion:
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Licitacion Publica Nacional 1,549.69 MDP que representa el 0.02%, Invitacion a Cuando Menos Tres Personas 295,449.12 MDP que
representa el 4.05%, Articulo 41 fracciones I, II, lll, V, VII, IX, XII, XV y XX 1,017,955.35 MDP que representa el 13.94%, Articulo 41
fraccion XII (Vacunas y Medicamentos) 5,977,848.11 MDP que representa el 81.87%, Articulo 42 (primero y segundo pérrafo) 3,737.57
MDP que representa el 0.05%, Articulo 1° 4,953.39 MDP que representa el 0.07%

Las contrataciones durante este periodo se efectuaron en el marco de la normatividad vigente aplicable, exceptuando la compra de
vacunas y medicamentos, se privilegiaron los procedimientos de licitacién publica e invitacién a cuando menos tres personas. El
porcentaje de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o adjudicacion
directa con fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pdblico representaron el
0.03% del total.

Las cuentas por cobrar tienen un saldo al 31 de diciembre 2023 de: 3,036,497 MDP siendo los clientes principales de cobro: IMSS
1,354.231 MDP, Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la adolescencia 1,048,632 MDP Instituto de Salud para el bienestar
408,497 MDP.

Las cuentas por pagar tienen un saldo al 31 de diciembre 2023 de: 4,853,119 MDP cuyos principales proveedores son de
abastecimiento de vacunas como: Sanofi Pasteur S.A. de C.V. — compra de vacuna triple viral y suministradores de vacunas: compra
de Vacuna Anti-influenza, Suministrador de Vacunas, S.A. de C.V y otros.

2024

La Direccién de Administracion y Finanzas, a través de la Gerencia de Adquisiciones, llevo a cabo adquisiciones por 612,321.31 (mdp)
para atender los requerimientos de bienes y servicios de las diversas areas usuarias de la entidad, de conformidad a lo establecido y
calendarizado en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS). Las adquisiciones de enero a junio de
2024, asi como los procedimientos empleados para efectuarlas se muestran a continuacion:

Licitacion Publica Nacional 133.85 (mdp) que representa el 2.19%, Invitacién a Cuando Menos Tres Personas 40.04 (mdp) que
representa el 0.65%, Articulo 41 fracciones |, II, VIl 4,057.94 (mdp) que representa el 66.27%, Articulo 41 fraccién XII (Vacunas y
Medicamentos) 3.21 (mdp) que representa el 0.05%, APP (Vacuna) 1,874.53 (mdp) que representa el 30.61%, Articulo 42 (primero)
10.43 (mdp) que representa el 0.17%, Articulo 42 (segundo) 2.67 (mdp) que representa el 0.04%, Articulo 1° 0.53 (mdp) que representa
el 0.01%.

Las contrataciones durante este periodo se efectuaron en el marco de la normatividad vigente aplicable, exceptuando la compra de
vacunas y medicamentos, se privilegiaron los procedimientos de licitacién publica e invitacidén a cuando menos tres personas.

VII. Tecnologias de la informacién

El contenido de la informacidn de esta fraccion se presenta como ANEXO 2 del Informe de Gestién Gubernamental de Laboratorios de
Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

VIil. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Se elabord con el Sector Salud del ACUERDO por el que se instruye a la Secretaria de Salud, a Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos
de México, S.A. de C.V.,, al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, al Instituto Mexicano del Seguro
Social y a Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar llevar a cabo las acciones que se indican.
Publicado en el diario oficial el 22 de diciembre de 2023., el cual posiciona a BIRMEX como la empresa encargada de la compra
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consolidad de medicamentos e insumos para la salud del sector pdblico y de la distribucién a nivel nacional de los mismos.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

La atencion de este apartado no es competencia de Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

c) La relacion de litigios o procedimientos en trAmite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencién.

2019

En el 2019, esta Direccién Juridica, dio atencion y seguimiento a los siguientes asuntos: 27 juicios Laborales, de los cuales 26 estaban
proceso e iniciando uno, 3 Juicios Civiles estaban en proceso, 3 Juicios Administrativos estaban en proceso, 3 Juicios Especiales de
Finanzas estaban en proceso y 8 Denuncias Penales estaban en proceso.

2020

En el 2020 esta Direccién Juridica dio atencién y seguimiento a los siguientes asuntos: 20 Juicios Laborales estaban en proceso, 4
Juicios Civiles, de los cuales 3 estaban en proceso y uno iniciando, 5 Juicios Administrativos, de los cuales 3 estaban en proceso y 2
iniciando y 8 Denuncias Penales estaban en proceso, sin un monto aproximado reportado.

2021

En el 2021 esta Direccién Juridica da por concluido los contratos de servicio profesional con los despachos externos y la persona fisica,
asumiendo la defensoria de los asuntos, reportando los siguientes juicios: 20 Juicios Laborales, de los cuales 11 estaban en proceso y
9 iniciando, 4 Juicios Civiles estaban en proceso, sin un monto aproximado reportado, 5 Juicios Administrativos estaban en proceso y 8
Denuncias Penales estaban en proceso.

2022

En el 2022 esta Direccion Juridica continua con la defensa directa de los Juicios y procedimientos en tramite a efecto de cumplir la
politica de austeridad republicana, reportando los siguientes asuntos: 30 Juicios Laborales, de los cuales 26 estaban en proceso y 4
iniciando, 2 Juicios Civiles estaban en proceso, 3 Juicios Administrativos, de los cuales 5 estaban en proceso y uno iniciando y 10
Denuncias Penales de los cuales 8 estaban en proceso y dos iniciando.

2023

En el 2023 esta Direccion Juridica, dio atencion tanto a los juicios en trdmite como a los juicios promovidos por el pago del aguinaldo
2022, ya que en el afio 2022 se regularizo conforme los lineamientos dicho pago, 33 Juicios Laborales ordinarios, de los cuales 27
estan en proceso y 6 nuevas demandas y 288 son juicios laborales especiales por la prestacién de aguinaldo 2022, todos nuevos, 0
Juicios Civiles, se concluyeron todos los juicios y 2 Juicios Administrativos activos.

2024

Para el ejercicio fiscal 2024 la Direccion Juridica con respecto a este punto informa que a la fecha, cuenta con 43 Juicios Ordinarios en
materia Laboral, 222 Juicios Especiales Laborales, Juicios Administrativos 6, se tienen 78 juicios de Amparo. En materia penal, se
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encuentran activas 13 carpetas de investigacion, 04 juicios activos, 1 juicio administrativo del Servicio de Administracion Tributaria.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

AUDITORIA 2020-2-12NEF-07-0251-2021 REALIZADA POR LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION A LABORATORIOS
DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S. A. DE C.V. BIRMEX, se da atencion a las observaciones sefialadas en la auditoria
conforme el &mbito de competencia de la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad.

AUDITORIA No. 38

El 28 de noviembre, se llevd a cabo una reunion en las instalaciones de la Auditoria Superior de la Federacion, durante la cual se
presento el Acta de Presentacion de Resultados Finales y Observaciones Preliminares de la Auditoria No. 38, titulada "Adquisicion y
Distribucion de Vacunas COVID-19", correspondiente a la revision de la Cuenta Publica 2022 realizada al Centro Nacional para la Salud
de la Infancia y la Adolescencia, asi como a los Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

En este sentido, el 28 de noviembre de 2023, se solicit6 a la Direccion Interinstitucional de BIRMEX, el complemento para atender la
Cédula de Recomendaciones acordadas. A la fecha de este reporte, se encontraba en proceso de atencidn con un estado de avance
del 95%. La documentacion correspondiente fue enviada a la Auditoria Superior de la Federacion para el cierre del proceso fiscalizador.

b)Observaciones y recomendaciones emitidas por la Secretaria de la Funcion Publica y el Organo Interno de Control en BIRMEX.

Estados de las Auditorias en BIRMEX.
UACP-AA-005-2022

En relacién con el proceso de fiscalizacion identificado como UACP-AA-005-2022, el cual aborda la "Adquisicién de un lote de vacunas
Hexavalente y un lote de vacunas Antirrabica H. Cel. Vero", notificado a esta Entidad mediante el oficio UACP/208/370/2022 de fecha 7
de marzo de 2023, se informa que actualmente se encuentra en la fase de atencion de las 11 (once) CEDULAS DE RESULTADOS
DEFINITIVOS. La Direccidn de Administracion y Finanzas emitié oficios el 27 de noviembre de 2023 para solicitar informacion a las
areas pertinentes, la cual seré recabada y remitida a la Secretaria de la Funcién Publica.

Estado actual: En espera de respuestas por parte de las areas para dar atencion a la Secretaria de la Funcion Piblica.

UACP-AA-013-2022

En relacion con la orden de fiscalizacion identificada como UACP-AA-013-2022, notificada mediante el oficio 12/277/01C/-AIDMGP-
71/2022 de fecha 12 de mayo de 2022, y atraida por la Secretaria de la Funcién Publica mediante el oficio de autorizacion
SFCC/200/422B/2022 de fecha 18 de julio de 2022, se informa que se encuentra en proceso de atencion de las 25 (veinticinco)
CEDULAS DE RESULTADOS DEFINITIVOS. La Direccion de Administracion y Finanzas emitié oficios el 27 de noviembre de 2023
para la recopilacion de informacion por parte de las areas involucradas.

Estado actual: Se cuenta con respuestas de las areas; sin embargo, se ha solicitado el 27 de noviembre de 2023 la complementacion
de dichas respuestas para dar atencion completa a la auditoria.

c)Observaciones y recomendaciones emitidas por auditores externos.

AUDITORIA EXTERNA 2022
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En relacion con el seguimiento de las observaciones determinadas por el Despacho de Auditores Externos "De Anda, Torres, Gallardo
y Cia. S.C. de R.L. de C.V." en la auditoria a la revision de los Estados Financieros del 1 al 31 de diciembre de 2022, se informa que los
requerimientos del Organo Interno de Control fueron atendidos el 23 de octubre de 2023 por parte de la Direccion de Administracion y
Finanzas. La informacion correspondiente fue entregada al OIC, y actualmente estamos a la espera del cumplimiento de las mismas.

La Direccidn de Administracion y Finanzas presenta la siguiente informacion:

2023
En la fecha de reporte, no se ha realizado auditoria externa a la Entidad.

Por otra parte, se informan las siguientes auditorias:

CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION EN EL INSTITUTO NACIONAL DE HIGIENE, se recibe la Visita de
COFEPRIS para la renovacion del certificado de Buenas Practicas de Fabricacion en el periodo del 20 al 24 — ENE - 20. Derivado de
esta visita se aplicd medida de seguridad que consistio en la suspensidn de actividades comerciales en el area de llenado y liofilizacion
de Faboterapicos. Por esta medida COFEPRIS retira certificacion de BPF.

La COFEPRIS realizé visita de verificacion sanitaria durante el mes de septiembre del 2021 para revisar el avance de observaciones
atendidas. Queda pendiente un segundo bloque de observaciones, mismas que una vez que sean atiendan y se sometan a la
COFEPRIS, se procedera a solicitar el retiro de la medida de seguridad y el certificado de Buenas Practicas de Fabricacion, Oficio No.
COFEPRIS-COS-DEDS-233300ES020403-2023, de fecha 02 de junio 2023.

CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIROLOGIA, se informa que derivado
del oficio CENSIA-1018-2019 en el que se ratifica la utilizacién por Ultima vez la vacuna bOPV en una campafia nacional de
vacunacion, a partir de determinacién se suspendieron las actividades de produccidn en el Instituto Nacional de Virologia por lo que la
obtencién del Certificado de Buenas Practicas de Fabricacion y puesta en marcha y funcionamiento de nueva cuenta estara en funcion
de la definicion de los procesos y productos que se llevaran a cabo en la planta de produccion del Instituto Nacional de Virologia con los
estudios correspondientes.

2024

Derivado de la auditoria externa del ejercicio fiscal 2023 realizada por el Despacho A. Frank y Asociados, S.C. a continuacion se
enumeran los “HALLAZGOS DEFINITIVOS”

Hallazgo niimero 1. “Sistemas de informacion deficientes”
Rubro afectado: Estados financieros

Recomendaciones

Correctivas:

“Implementar un sistema que cumpla con las necesidades de registro y control de las operaciones de la Empresa. La direccion de
Administracion y Finanzas debera informar al Organo Interno de Control Especifico en Birmex, el estatus de carga de informacion,
implementacion del sistema de registro contable y presupuestal por médulo y desagregado por centro de costos, asi como sefialar la
fecha compromiso en la que el sistema estara en uso al 100%.”
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Preventivas:

“Una vez implementado el sistema requerido, establecer un programa de capacitacion, actualizacién y mantenimiento, con el fin de
mantener vigente dicho sistema y cumpla con las necesidades de la Entidad considerando los cambios en su operacién que pudieran
darse en un futuro. Asimismo, debera informar al OIC las gestiones que deriven de nuevas necesidades de servicio.” (Sic)

Hallazgos nimero 2. “Partidas antiguas sin ejecucién de cobro”;
Rubro afectado: Cuentas por cobrar

Recomendaciones

Correctivas:

“Hacer las gestiones necesarias para recuperar los adeudos con los clientes, con el fin de que éstos se vuelvan incobrables, realizar
depuraciones de las cuentas por cobrar y en su caso crear las reservas de aquellas cuentas que se consideren incobrables”

Preventivas:

“Efectuar un andlisis que le permita a la Administracion identificar la problematica que ésta generando el rezago en el cobro a clientes,
con el fin de establecer politicas y procedimientos, que permitan tener una mayor eficiencia en los cobros y evitar con ello saldos con
antigiiedad considerable y que se vuelvan incobrables; evitando con ello cargas administrativas y costos por procesos de cobranza.”
(Sic)

Hallazgo ndimero 3. “Ausencia de control interno”
Rubro afectado: Bienes muebles

Recomendaciones

Correctivas:

“Se debera de realizar la conciliacion del inventarié fisico valuado con los registros contables, en caso de existir diferencias se deberan
realizar los registros contables que procedan, ajustando las cuentas de depreciacién y reexpresion que correspondan, asi como
actualizar los resguardos de personal.”

Preventivas:

“ La entidad debera mantener actualizado el inventario fisico de los bienes muebles, dandole mantenimiento al menos dos veces al afio,
realizando la conciliacion con los registros contables de conformidad a la normatividad contable y presupuestal, asi como mantener
actualizadas la depreciacion y reexpresion correspondientes y los resguardos de personal.” (Sic)

Hallazgo ndimero 4.” Ausencia de control interno”
Rubro afectado: Proveedores

Recomendaciones

Correctivas:

“Realizar una depuracion de las cuentas por pagar con el fin de determinar los saldos que realmente se deben y que cuenten con la
documentacion soporte correspondiente, para realizar su pago y con ello evitar posibles demandas.”

Preventivas:

“Establecer los criterios necesarios para dar prioridad a los proveedores con mayor monto por pagar, a efecto de disminuir el monto de
cuentas por pagar con mayor antigliedad y evitar posibles demandas; asi como mantener depurado dicho rubro” (Sic)
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Hallazgo nimero 5.” Ausencia de control interno”
Rubro afectado: Obra publica

Recomendaciones

Correctivas:

“El Organo Interno de Control dara el seguimiento correspondiente para determinar si existe alguna irregularidad en el proceso de
contratacion, por lo que, debera entregarle el expediente sefialado.”

Preventivas:

“La entidad debera tener toda la documentacion soporte de los procesos de adjudicacion que lleve a cabo, ya sea de adquisiciones,
arrendamientos y servicios o de obras pdblicas y servicios relacionados con las mismas, con el fin de que ésta pueda ser fiscalizada
cuando sea solicitada.”

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional
2019

DAF
Durante el ejercicio 2019, la Direccién de Administracion y Finanzas cont6 con un total de 1677 cajas de archivo ubicadas en el
almacén de Cuautitlan. Vigencia 25 afios antes de considerarse archivo histdrico.

“GESTIONES REALIZADAS:

1.- Nombramiento o ratificacion de Responsables de Archivo de Tramite.

2.- Plan Anual de Desarrollo Archivistico.

3.- Actualizacion de Cuadro General de Clasificacion Archivistica.

4.-Actualizacion de la informacion de expedientes en Archivo de Tramite.

5.- Designacion y notificacion ante el AGN, del Coordinador de Archivos 2019.

6.- Invitacion a los Responsables de Archivo de Tramite a conferencia: Desensibilizacion de las nuevas disposiciones de la Ley General
de Archivos.

7.- Informe de Documentacion Siniestrada.

8.- Actualizacion del Catalogo de Disposicion Documental.

2020

Durante el ejercicio 2020, la Direccién de Administracion y Finanzas cont6 con un total de 2773 cajas de archivo ubicadas en el
almacén de Tlanepantla. Vigencia 26 afios antes de considerarse archivo historico.
GESTIONES REALIZADAS:

1.- Nombramiento o ratificacion de responsables de Archivo de Tramite.

2.- Plan Anual de Desarrollo Archivistico.

3.- Actualizacion de Cuadro General de Clasificacion Archivistica.

4.-Actualizacion de la informacion de expedientes en Archivo de Tramite

5.- Designacion y notificacién ante el AGN, del Coordinador de Archivos 2020.

6.- Invitacion a los responsables de Archivo de Tramite a conferencia: Desensibilizacién de las nuevas disposiciones de la Ley General
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de Archivos.
7.- Actualizacion del Catalogo de Disposicién Documental.

2021

DAF

Durante el ejercicio 2021, la Direccion de Administracion y Finanzas cont6 con un total de 3156 cajas de archivo ubicadas en el
almacén de Tlanepantla. Vigencia 27 afios antes de considerarse archivo histérico. Cabe mencionar que a partir de este afo, se
implementd el programa de depuracion de archivos.

GESTIONES REALIZADAS:

1.- Nombramiento o ratificacion de responsables de Archivo de Tramite.

2.- Plan Anual de Desarrollo Archivistico.

3.- Actualizacion de Cuadro General de Clasificacion Archivistica.

4.-Actualizacion de la informacion de expedientes en Archivo de Tramite

5.- Designacion y notificacién ante el AGN, del Coordinador de Archivos 2020.

6.- Invitacion a los responsables de Archivo de Tramite a conferencia: Desensibilizacién de las nuevas disposiciones de la Ley General
de Archivos.

7.- Actualizacion del Catalogo de Disposicion Documental.

2022

DAF

1.- Nombramiento o ratificacion de Responsables de Archivo de Tramite 2022.

2.- Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2022 e Informe de Plan de desarrollo Archivistico 2021

3.- Actualizacion de Guia Simple de Archivos 2022.

4.- Actualizacion de Cuadro General de Clasificacion Archivistica 2022.

5.- Aprobacién de proceso archivistico de Birmex 2022.

6.-Actualizacion de la informacion en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia, SIPOT.
7.- Validacion de Herramientas de Control y Consulta Archivisticas

2023

Durante el ejercicio 2022, la Direccion de Administracion y Finanzas cont6 con un total de 3811 cajas de archivo ubicadas en el
almacén de Tlanepantla. Vigencia 28 afios antes de considerarse archivo histdrico.

GESTIONES REALIZADAS:

1.- Nombramiento o ratificacion de Responsables de Archivo de Tramite 2023.

2.- Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023 e Informe Anual de Cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
2022

3.- Designacion de Coordinador de Archivos ante el Archivo General de la Nacion.

4.- Actualizacién de Guia Simple de Archivos 2022.

5.- Actualizacion de Cuadro General de Clasificacion Archivistica 2023.
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6.- Aprobacion de la Guia para la Gestion Documental en Birmex.

7.-Actualizacion de la informacion en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia, SIPOT.
8.- Validacion de Herramientas de Control y Consulta Archivisticas 2023

9.- Contrato de donacion de papel ante la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuito 2023.

10.- Constancia de refrendo en el Registro Nacional de Archivos

2024

GESTIONES REALIZADAS:

1.- Nombramiento o ratificacion de Responsables de Archivo de Tramite 2023.

2.- Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023 e Informe Anual de Cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
2022.

3.- Designacién de Coordinador de Archivos ante el Archivo General de la Nacion.

4.- Actualizacion de Guia Simple de Archivos 2022.

5.- Actualizacion de Cuadro General de Clasificacion Archivistica 2023.

6.- Aprobacién de la Guia para la Gestion Documental en Birmex.

7.-Actualizacion de la informacién en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia, SIPOT.

8.- Validacion de Herramientas de Control y Consulta Archivisticas 2023.

9.- Contrato de donacion de papel ante la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuito 2023.

10.- Constancia de refrendo en el Registro Nacional de Archivo.

La Coordinacion de Archivos, lleva a cabo el acompafiamiento técnico a las Unidades Administrativas de Birmex, mediante el cual se
realizan los procesos técnicos archivisticos; organizacion, depuracion, expurgo, seleccion, valoracién documental y clasificacion, para

estar en posibilidad de levantar los inventarios correspondientes, al 30 de junio se lleva un estimado del 40%

La Direccidn de Administracion y Finanzas/Coordinacion de Archivos, da seguimiento a la elaboracion de los inventarios documentales
y con ello cumple con lo establecido en la Ley General de Archivos.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION
De enero 2019 a junio de 2024 se recibieron un total de 1023 solicitudes de acceso a la informacion publica, mismas que fueron
atendidas en tiempo y forma en un promedio de 9.3 dias aproximadamente.

Los temas de mayor interés para los solicitantes fueron las actividades sustantivas de la entidad, como son la venta de vacunas y la
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adquisicion y distribucion de medicamentos.

El 80.6% de las solicitudes recibidas en el periodo fueron atendidas dando acceso a la informacién a través de la Plataforma Nacional
de Transparencia. Se destaca que solo un 4% del total de las solicitudes se clasificaron como informacién reservada o confidencial
principalmente por tratarse de documentos relacionados con secretos comerciales e industriales, asi como, en algunos casos, contener
datos personales.

2019
NUMERO DE SOLICITUDES 93
PROMEDIO DIAS DE ATENCION 5.6
CLASIFICADAS 4

2020

NUMERO DE SOLICITUDES 105
PROMEDIO DIAS DE ATENCION 7.2
CLASIFICADAS 1

2021

NUMERO DE SOLICITUDES 210
PROMEDIO DIAS DE ATENCION 9.9
CLASIFICADAS 0

2022

NUMERO DE SOLICITUDES 171
PROMEDIO DIAS DE ATENCION 10
CLASIFICADAS 13

2023

NUMERO DE SOLICITUDES 216
PROMEDIO DIAS DE ATENCION 8.2
CLASIFICADAS 14

2024

NUMERO DE SOLICITUDES 228
PROMEDIO DIAS DE ATENCION 14.95
CLASIFICADAS 8

COMITE DE TRANSPARENCIA

Atendiendo las funciones y atribuciones que le confiere la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién y la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion el Comité de Transparencia de BIRMEX, durante el periodo correspondiente del 2019 al 2024
realizd 76 sesiones ordinarias y extraordinarias, en las que se emitieron los acuerdos y resoluciones inherentes a la atencion a
solicitudes de acceso a la informacion, asi como temas relacionados con la proteccion de datos personales y cumplimiento a la Ley
General de Archivos.

NUMERO DE SESIONES
2019-16

2020-8

2021-11

2022-14

2023-16
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2024-11

RECURSOS DE REVISION
Se destaca que del 100% de las respuestas emitidas por la Entidad en atencién a las solicitudes de acceso a la informacién solo un
3.9% fueron recurridas, es decir, del 2019 al 2024 se recibieron un total de 40 recursos de revision.

NUMERO DE RECURSOS
2019-1

2020-0

2021-11

2022-7

2023-5

2024-16

CAPACITACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 44 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn, el Comité de Transparencia de
BIRMEX, establecié de manera anual los Programas de Capacitacion en Materia de Transparencia, en los cuales se determina el
ndmero de servidores puablicos que se capacitaron anualmente en la Entidad.

Durante el periodo que se reporta se realizaron un total de 1,344 cursos de capacitacion en materia de transparencia, acceso a la

"o

informacion, proteccion de datos personales y archivos, en las modalidades “en linea”, “presencial” y “presencial a distancia”.

En los ejercicios 2019, 2021 y 2022 se recibi6 el reconocimiento denominado “Comité 100% Capacitado” debido a que el Comité de
Transparencia de BIRMEX, realizd los cursos establecidos por la Direccién General de Capacitacion del INAI, cumpliendo y tiempo y
forma con el protocolo.

NUMERO DE CURSOS REALIZADOS
2019-344

2020-107

2021-292

2022-533

2023-34

2024-34

DATOS ABIERTOS
Durante el periodo se realizaron las gestiones para que las areas determinaran si la informacion que se generan o resguardan son

datos que pueden ser utilizados, reutilizados y redistribuidos libremente por cualquier persona.

Se ha publicado y actualizado en la plataforma https://datos.gob.mx/busca/dataset la informacion referente a adjudicaciones directas,
licitaciones publicas, liberacién de producto, productos con registros sanitario y cuenta publica.

2019

ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL COMITE DE ETICA EN 2019
«Se realiz6 la actualizacion y aprobacion del Codigo de Conducta de Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

Pagina 72 de 83



/’ BIRMEX LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

.

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

+De la campafa para la firma de la Carta Compromiso en la que se comprometen a actuar con apego a los principios y valores de la
entidad, se logr6 obtener 445 cartas.

«Se recibieron dos denuncias, de las cuales, una fue sobreseida dado que la persona denunciante dej6 de laborar en BIRMEX, y la otra
se resolvié mediante una recomendacidn por parte del CEPCI, sugiriendo la capacitacién para la persona denunciada.

*Se renovaron las Bases para la integracion, organizacion y funcionamiento del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés
de BIRMEX, asi como el Procedimiento de Recepcién de Denuncias y el Protocolo para la Atencion de Denuncias presentadas ante el
Comité de Etica.

*Realizacién de diversas campafias de difusion, principalmente a través de correo electrénico, mediante divulgacién de infografias
disefiadas por la UEIPPCI, asimismo, se colocaron carteles respeto al Codigo de Etica, Declaracion Patrimonial, “Los Pilares de la
Etica” y la estrategia nacional contra el robo de hidrocarburos.

*Respecto a la campafia de capacitacion en materia de Etica, se logré obtener 389 constancias del curso “Cero Tolerancia al
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual” y 178 de “Etica Publica’.

La calificacion final por parte de la Secretaria de la Funcion Puiblica, a través de la Cédula de Evaluacion del Cumplimiento 2019 del
Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés fue del 100%.

2020

COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES.

En cumplimiento a las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés 2020 (PAT), en Birmex se realizaron diversas actividades en materia de ética, de las cuales se destacan las siguientes:
CAPACITACION Para el 31 de diciembre de 2020, el 71% del personal realiz6 al menos un curso en materia de ética e integridad
DIFUSION. - Se realizaron el 100% de las acciones de difusion establecidas por la Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion de
Conflictos de Intereses (UEIPPCI), a través de correo electrénico, destacando la difusion del Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta y los
documentos normativos del CEPCI, asimismo, se respondieron los cuestionarios electronicos desarrollados por la UEIPPCI.
OPERACION DEL CEPCI: En 2020 se realizaron todas las actividades determinadas en el PAT, se informa que en la cédula de
evaluacion se obtuvo un puntaje de 100.

Para el cierre 2020 el 79% de las personas servidoras plblicas de Birmex suscribieron la Carta Compromiso de conocer y respetar el
Cadigo de Conducta,

MEJORA DE PROCESOS. - resultados de los Indicadores de Percepcién sobre el cumplimiento de los principios y valores del Cddigo
de Etica 2020, emitidos por la Unidad de Etica Publica y de Prevencion de Conflictos de Intereses de la SFP, Birmex obtuvo un 90% de
respuestas positivas.

2021
COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES.

CAPACITACION, SENSIBILIZACION, ASESORIA Y CONSULTA

En 2021 45% del total del personal de BIRMEX realizd al menos un curso en materia de ética publica.

DIFUSION O DIVULGACION. - A lo largo de 2021 se realizaron diversas campafias de capacitacion, destacando la elaboracion del
“Decalogo de integridad de las Personas Servidoras Publicas de BIRMEX.

El personal de nuevo ingreso firmd la carta compromiso, por lo que se considera que al menos el 90% del personal ha suscrito la carta.
ATENCION A DENUNCIAS. - Se recibieron 3 denuncias durante el 2021 las cuales fueron registradas en un plazo no mayor a cinco
dias habiles en el (SSECCOE). Dos de las tres denuncias recibidas se atendieron antes del plazo establecido en la normatividad.
ACTIVIDADES DE GESTION DEL COMITE DE ETICA, Y COLABORACION CON LA UEPPCI.- Se realizaron 95% de las actividades
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establecidas en el Programa Anual de Trabajo 2021 del CEPCI y en el Tablero de Cumplimiento.

2022

El CEPCI, realiz6 un ejercicio en 2022, en el cual los Titulares de las Areas Administrativas, seleccionaron los procesos sustantivos,
que presentan riesgos éticos en Birmex identificando como riesgos en procesos susceptibles de actos contrarios a la integridad los
siguientes:

«Participacion en la contratacién de obra publica.

«Distribucion de Productos a ser comercializados.

*Procedimiento de adquisicion a través de licitacion publica, invitacién a cuando menos tres personas y adjudicacion directa.

«Despacho de medicamento y vacuna.

*Evaluacion de proveedores de materiales y servicios criticos para la produccion.

Por lo que, para prevenir los riesgos éticos, conforme al articulo 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA), el
Comité de Etica de BIRMEX realiz6 en 2022, las siguientes acciones:

1.Campafia de difusion mediante correo electrdnico institucional, respecto a las sanciones a las que se pudieran hacerse acreedores
los servidores publicos que transgredieran algn principio, valor o reglas de integridad.

2.Se implement6 obligatoriamente que el area requirente de un procedimiento de adquisicién emita su Carta de Ausencia de Conflicto
de Interés, al solicitar algtin tramite de contratacion.

3.En fecha 31 de octubre de 2022, se realiz6 via Teams un curso Basico de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, con todas las
areas requirentes de la Entidad, en el cual se plante6 la obligacion de presentar la Carta de Ausencia de Conflicto de Interés, conforme
a la Guia para la Identificacion y Gestién de Conflictos de Interés.

2023

Se seleccionaron los procesos sustantivos, que presentan riesgos éticos en Birmex identificando como riesgos en procesos
susceptibles de actos contrarios a la integridad los siguientes:

«Participacion en la contratacién de obra publica.

«Distribucién de Productos a ser comercializados.

*Procedimiento de adquisicion a través de licitacion publica, invitacién a cuando menos tres personas y adjudicacion directa.

*Despacho de medicamento y vacuna.

«Evaluacion de proveedores de materiales y servicios criticos para la produccion.

Por lo que, para prevenir los riesgos éticos, conforme al articulo 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA), el
Comité de Etica de BIRMEX, en el periodo que se informa a realizado las siguientes acciones:

1.Campafia de difusién mediante correo electrénico institucional, respecto a las sanciones a las que se pudieran hacerse acreedores
los servidores publicos que transgredieran algan principio, valor o reglas de integridad.

2.Se implementd obligatoriamente que el area requirente de un procedimiento de adquisicion emita su Carta de Ausencia de Conflicto
de Interés, al solicitar algun tramite de contratacion.

Aunado a lo anterior, el Comité de Etica ha realizado en tiempo y forma las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo
2023y las que la Secretaria de la Funcion Publica, solicita en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Coordinacion de los Comités de
Etica (SSECCOE).

XII. Prospectivas y recomendaciones

Compromisos relevantes en proceso de atencion:
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El Acuerdo por el que se instruye a la Secretaria de Salud, a Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., al Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, al Instituto Mexicano del Seguro Social y a Servicios de Salud del
Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar llevar a cabo las acciones que se indican, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 22 de diciembre de 2023, consuma el trabajo realizado desde el inicio de la administracion para articular el sistema
publico de salud que garantice la proteccion de la salud con acceso efectivo, de cobertura universal y gratuito.

Este Acuerdo de instruccién homogeniza las actividades de compra consolidada, establece una distribucion Gnica y un sistema de
compensacion para los tres institutos federales de salud: Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado, e IMSS-Bienestar. El Acuerdo establece las actividades que integran la cadena de suministro
de medicamentos e insumos para la salud con el propdsito de asegurar la garantia al derecho humano a la proteccién de la salud y la
emision e instrumentacion de la Politica Nacional de Abasto de Medicamentos e Insumos para la Salud.

El Ejecutivo Federal cumple de esta manera con la responsabilidad de operar una transformacién mayor en el aparato administrativo y
de reorientar las politicas publicas, las prioridades gubernamentales y los presupuestos para ser el eje rector de la transformacion, una
tarea de alcance histérico que involucra al pais entero, en el que Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.
consolida y armoniza las acciones para hacerlo realidad.

Direccion de Administracion y Finanzas:

En fecha 01 de febrero fueron recibidas las primeras peticiones de compra por parte de los institutos federales de salud, mismas que
fueron integradas para un total de 2397 claves correspondientes al Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Con lo anterior se inici6 el proceso de Compra Consolidada 2024 con las primeras Investigaciones de Mercado, dicho requerimiento
durante el proceso de consolidacion se ha trabajado con cada Entidad para la mayor eficiencia para cubrir las necesidades que
enfrenta nuestro pais actualmente en el ramo Salud, y en cumplimiento primordial del articulo 4° Constitucional.

Durante el procedimiento a cargo como 6rgano consolidador, los Laboratorios de Biologicos y Reactivos, S.A. de C.V. (Birmex), debera
mantener las acciones de coordinacion entre los Institutos Federales de Salud: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro
Social para el Bienestar (IMSS-Bienestar), para la integracién de la demanda nacional, a efecto de realizar una correcta compra.

Direccion de Logistica

Los logros de BIRMEX a través del fortalecimiento de las areas de distribucion, representan los inicios para la consolidacién de un
Unico Sistema de Distribucion de medicamentos e insumos para la salud por lo que sera necesario dar continuidad a los servicios,
contratos y acciones a nivel nacional con los Institutos Federales de Salud y las entidades federativas.

Las areas de distribucion, por la importancia en el desarrollo de las actividades a su cargo, en las nuevas encomiendas de BIRMEX y lo
que representan para la atencion en los servicios de salud nacional, ha sumado esfuerzos en el fortalecimiento de la administracion y
ejecucion de acciones que integran la cadena de suministro de medicamentos e insumos para la salud, junto con el IMSS, ISSSTE e
IMSS-Bienestar, asi como con la Secretarfa de Salud, y las entidades federativas, con la finalidad de que el Estado mexicano asegure y
garantice el abasto a la poblacion.

Del 2021 al 2024 Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. logr6 alcanzar cobertura nacional, con miras a sentar
las bases para que esta empresa del Estado consolide el sistema Gnico de distribucion.

Para el periodo que comprende los primeros 90 dias naturales de la entrada de la nueva administracion, se deberd mantener el
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cumplimiento de los servicios de distribucion que se realizan de conformidad con los acuerdos celebrados con las diferentes
Instituciones de Salud, asi como dar seguimiento para la conclusion de los diferentes tramites administrativos que se deriven de la
prestacion de los servicios.

IMSS E IMSS-BIENESTAR: Es importante que los servidores publicos a cargo realicen las acciones pertinentes para aumentar el
volumen de entregas, especialmente deberan llevar a cabo acciones permanentes que se dirijan a la eficiencia en la gestion
documental en la prestacion de los servicios a efecto de agilizar el tiempo de las entregas.

ISSSTE: En relacion de los compromisos que permitan una correcta transicion de administracion en el “Servicio integral para la
administracion y operacion de la cadena de suministro de medicamento, material de curacién e insumos para la salud (MMCIS), desde
un centro nacional de distribucion (CENADI), hacia las unidades médicas usuarias (UMU’S) del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado "EL INSTITUTQ", se tienen como actividades prioritarias para atender dentro de los primeros
90 dias naturales de la siguiente administracion; la elaboracion y revision del inventario fisico anual en el almacén CENADI, esto para
informar de forma clara los insumos para la salud que se encuentran bajo resguardo. Ademas, empezar con el proyecto de mudanza de
almacén CENADI al CEFEDIS.

ULTIMO KILOMETRO (IMSS-BIENESTAR): Para el Gltimo trimestre del 2024 se prevé el aumento en los servicios de distribucion, asi
como el seguimiento y monitoreo a los 22 convenios, para una eficiente administracion.

ISEM: De acuerdo con las caracteristicas de la demanda de insumos para la Salud del Instituto de Salud del Estado de México y los
servicios de distribucion que BIRMEX ha proporcionado desde el inicio de operaciones de este servicio, se espera que para el segundo
semestre del afio se alcance méas del 80% de cobertura.

Metas al 30 de septiembre de 2024

Derivado del crecimiento que ha tenido BIRMEX en cuanto a piezas distribuidas e Instituciones Publicas que conforman el Sistema
Nacional de Salud se tiene contemplado para los meses de agosto y septiembre de 2024 mantener los promedios de distribucién de
insumos para la salud, bajo los criterios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez que caracterizan el desempefio de
BIRMEX para garantizar el derecho al acceso a los servicios de salud contenido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, lo anterior, permite estimar que la poblacién beneficiaria de los servicios que presta la entidad ira en aumento.

Megafarmacia del Bienestar

El 29 de diciembre de 2023, el Presidente de la Republica inaugurd la Megafarmacia del Bienestar. El servicio que brinda la
Megafarmacia del Bienestar, ubicada en Huehuetoca, Estado de México, cuenta con un Centro de Atencion (CA) que recibe la llamada
de los usuarios que se comunican para reportar que su receta no fue surtida por alguno de los Institutos Federales de Salud. Una vez
validada la informacién por uno de los Institutos Federales de Salud, estos determinan las acciones a continuar, que en su caso puede
resultar en la orden para la Megafarmacia del Bienestar para entregar al paciente o a la unidad médica que indiquen, el medicamento o
insumo para la salud que no se le entregd. La recomendacion es continuar con la prestacion de este servicio y fortalecer la
coordinacidn entre los Institutos Federales de Salud para contribuir en la solucién al desabasto. La Megafarmacia del Bienestar como lo
menciond el Titular del Ejecutivo Federal, es un elemento dentro de la Estrategia Nacional de Salud, para combatir el desabasto de
medicamentos e insumos para la salud. La Megafarmacia del Bienestar esta ubicada dentro del CEFEDIS, en Huehuetoca, Estado de
México.

Contrato de Asociacion Publico Privada

La actual administracion de BIRMEX llevé a cabo una revision al Contrato de Asociacion Publico Privada celebrado entre Laboratorios
de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (BIRMEX) y el CONSORCIO integrado por Azteca Vacunas, S.A. de C.V.
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(DESARROLLADOR) y Suministrador de Vacunas, S.A. de C.V. (SUMINISTRADOR), (CAPP), adjudicado a SANOFI, para verificar el
cumplimiento a lo estipulado en las clausulas, a la Ley de Asociaciones Publico Privadas y al Reglamento de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas.

El éxito de esta revision fue la ampliacion del alcance del proyecto que se realiza a través del CAPP, cuyo objeto es la Transferencia de
Tecnologia para que Birmex fabrique vacunas en la Planta que el Desarrollador construy6 para estos efectos, la cual una vez concluida
la vigencia del Contrato sera propiedad de la entidad pUblica y en todo momento mantendra estandares de cumplimiento internacional
que no permitirn su obsolescencia.

Entre los beneficios que la actual administracion de BIRMEX obtuvo exitosamente, se enuncian los siguientes:

-Actualmente la Planta productora de vacunas ya esta en la etapa de operacion, lo que significa que actualmente se esta produciendo
en el pais la primera vacuna anti-influenza hecha 100% en México.

-El personal de Birmex esta recibiendo la Transferencia de Tecnologia en la Planta con lo que se continuara en la via de generacion de
empleos a personal que tendré acceso a capacitacion en tecnologia y conocimientos para la fabricacion de biologicos.

-Por lo que corresponde a la parte comercial del CAPP, se obtuvo la flexibilidad de ajustar los requerimientos de dosis minimas, a los
requerimientos reales del sector salud, sin generar costos adicionales. Asimismo, se ajustaron términos contractuales que limitaban la
comercializacion de las dosis adquiridas logrando ahora la posibilidad de adquirir a través del CAPP y ofrecer a otros paises.

Con todo lo anterior, se exponen algunos de los beneficios obtenidos para mejorar el Proyecto APP bajo la actual direccién de BIRMEX,
asegurando el abasto nacional de vacuna antiinfluenza y hexavalente, en condiciones que garantizan las mejores condiciones para el
Estado y de forma trascendental, las condiciones necesarias para que ante una emergencia sanitaria se produzca vacuna pandémica.
COMERCIALIZACION DE BIOLOGICOS Y MEDICAMENTOS

Las vacunas y medicamentos que BIRMEX comercializa atienden a Instituciones de Salud Publica, como lo es el IMSS, IMSS
BIENESTAR, CeNSIA, ISSSTE, PEMEX, SEDENA, Hospitales de Alta Especialidad entre otros; dicho abasto a las instituciones deriva
de los diversos procesos en los que BIRMEX participa como proveedor, buscando siempre las mejores condiciones y precios para el
estado.

Bajo diversos convenios, BIRMEX materializa alianzas estratégicas con fabricantes como Sanofi y SERUM, para que el sector, cuente
con insumos médicos de alto volumen y al menor precio, destacando entre ellos: biolégicos y sueros, lo cual sera indispensable
continuar, a efecto de satisfacer la demanda del sector, para la atencién publica y la garantia al derecho de acceso a la salud.

El fortalecimiento del instrumento a través del cual se realiza el proyecto de la Asociacion Publico-Privada, permite la operacion de
adquisicion de vacunas, con el objeto de mantener el abasto de bioldgicos para las 32 entidades del pais. Como se ha mencionado, la
supervision de cumplimiento permanente a las etapas del proyecto es indispensable, asi como la calendarizacién oportuna en
coordinacion con la Secretaria de Salud en la vacunacién nacional, a efecto de lograr la planeacién en la produccién, garantizando la
demanda y disponihilidad de las dosis en tiempo para su distribucion.

DISTRIBUCION DE BIOLOGICOS CONTRA LA COVID-19

Desde el inicio de la pandemia, BIRMEX atendid los requerimientos de la Secretaria de Salud, a través de CENSIA, para la recepcién y
distribucion de las vacunas contra el SARS CoV-2. Birmex ha dado inicio a una nueva fase o reactivacion del programa para la
distribucién de dosis de vacunas, lo cual se lleva a cabo actualmente y se mantendra durante los préximos meses, hasta completar la
entrega de las dosis determinadas por la Secretaria de Salud, en 2024.

XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

Pagina 77 de 83



/’ BIRMEX LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

.

28
(11 ®
e
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

relevantes, asi como el cronograma para su atencion.

Direccion de Administracion y Finanzas: Como actividad relevante, en adicion a todas las actividades que por funciones corresponde
atender diariamente a esta direccién en materia contable, financiera, presupuestal y administrativas, las actividades para la realizacion
de la compra consolidada que se lleva a cabo en Birmex, con fundamento en el Acuerdo de Instruccién, estan actualmente en
operacion, por lo que los procesos, comités y gestiones correspondientes son de atencién prioritaria.

Areas de Distribucion: Las direcciones que integran el area de distribucion tienen a su cargo la prestacion de los servicios de
distribucién contratados con los Institutos Federales de Salud, asi como con las entidades federativas, en los que se presentan para
cada caso compromisos especificos con su programacion correspondiente, por lo que es necesario referirse a los instrumentos
juridicos y a los acuerdos interinstitucionales que determinan los plazos comprometidos. Asimismo, el programa de Ultimo Kilometro
tiene compromisos para aumentar su alcance nacional en beneficio de las zonas mas vulnerables, por lo que se requiere especial
atencion en su seguimiento.

Por lo que corresponde a la operacion del proyecto del CEFEDIS, es indispensable continuar con las gestiones administrativas y
normativas para su puesta en marcha.

Como se expuso en el presente informe, se ha reactivado la distribucion de bioldgicos contra la COVID 19, por lo que se debe estar
atento a la coordinacién establecida con las dependencias que participan en esta importante actividad.

Direccion de Comercializacion: recomienda la continuidad de los proyectos iniciados y la atencidn de las necesidades del sector salud
en la comercializacion de vacunas y medicamentos; Mejorar el proceso de negociacion de precios/costos, condiciones de pago a los
proveedores, bajo las mejores condiciones comerciales para Birmex.

Dentro de los compromisos de la Direccion de Comercializacion se encuentra la venta y entrega de diversos hiologicos para atender los
requerimientos realizados por el Sector Salud, como se muestra a continuacion:

Para los meses de septiembre a diciembre se tiene contemplada la entrega de 3 vacunas al Sector Salud como se describe a
continuacion:

-Vacuna Anti-influenza, la primera entrega se llevara a cabo por 10.3 mdd entre ambas vacunas (9.8 de Mexinvac y 0.6 de Vaxigrip) del
9 al 13 de septiembre del 2024 con un 27% el volumen total que se requiere para el inicio de la campafia de este afio, la segunda
entrega se estima que sea del 7 al 10 de octubre por 11.5 millones de dosis; la tercera entrega se planea efectuarse del 4 al 8 de
noviembre 2024, (por definir el volumen) y por Ultimo, para la cuarta entrega se proyecta del 2 al 6 de diciembre del 2024. (por definir el
volumen).

-Vacuna Hexavalente Acelular Se atenderd la cantidad de 5,240,801 dosis de Vacuna Hexavalente Acelular, para la primera semana
del mes de septiembre del presente afio se entregaran 359,020 dosis y se proyecta que, para la primera semana de diciembre de 2024,
se entreguen 1,031,651 dosis dando el total referido anteriormente.

-Vacuna Anti-influenza Estacional

El calendario de la vacuna Anti-influenza, considera los tiempos de 35 dias habiles de anélisis, sin embargo, la autoridad ya ha
analizado los primeros 5 lotes en menor tiempo y de continuar con este analisis se tiene la posibilidad de obtener mayor cantidad de
vacuna antes de las siguientes fechas:

CeNSIA;
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Septiembre 1,850,000
Octubre 8,500,000
Noviembre 7,950,000
Diciembre 456,200
Total18,756,200

Otras dependencias o entidades del Sector Salud:
Septiembre 1,850,000

Octubre 8,500,000

Noviembre 7,950,000

Diciembre 1,743,800

Total 20,043,800

Es importante mencionar que las 5,240,801 dosis de Vacuna Hexavalente Acelular como las 18,756,200 dosis de Anti-influenza
Estacional, se entregaran antes del 15 de diciembre del presente afio como es requerido.

Con el seguimiento de dichas acciones Birmex da cumplimiento a las solicitudes de vacunas del sector y con ello brinda atencion al
compromiso de “Garantizar la produccién y suministro de vacunas, productos biol6gicos, quimicos farmacéuticos, reactivos,
medicamentos e insumos, para asegurar €l abasto a las instituciones de salud del Sector Publico y contribuir a la soberania, seguridad
y la Salud Publica Nacional”.

Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad: Con base a la nueva vision de BIRMEX y con la finalidad de dar atencién a los
Servicios de distribucion, la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad, tiene como compromiso continuar alineando la
estructura funcional para reforzar el Sistema de Gestion de la Calidad a fin de dar cumplimiento a la normativa aplicable para abastecer
la demanda nacional de medicamentos, hioldgicos e insumos para la salud, brindando productos de calidad al sector salud de manera
oportuna contribuyendo de esta forma con el Programa Sectorial de Salud 2020 - 2024.

En la Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad, de manera enunciativa, es importante dar seguimiento a las solicitudes de:
modificacion a las condiciones de registro sanitario de la vacuna contra sarampién y rubeola, vacuna BCG, vacuna contra varicela y
prérroga del registro sanitario de la vacuna DPT, asimismo, debera ser atendida la liberacion de producto de lotes acondicionados por
la Direccion de Operaciones, para la vacuna VAXIGRIP.

En cumplimiento al Acuerdo de Instruccion publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de diciembre de 2023 en el que se
instruye a Laboratorios de Biol6gicos y Reactivos de México (BIRMEX), a la Secretaria de Salud, al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), al Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar (IMSS BIENESTAR) y al Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) a trabajar en conjunto para la distribucién de medicamentos e insumos para la salud
es importante continuar con las acciones iniciadas en el proyecto del Centro Federal de Almacenamiento y Distribucién de Insumos
para la Salud (CEFEDIS), en donde a la Direccion de Control y Aseguramiento de la Calidad, le corresponde continuar con la
implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad, con el propésito de continuar el cumplimiento a la normatividad aplicable (NOM-
059-SSA1-2015 “Buenas Practicas de Fabricacion de Medicamentos”, NOM-241-SSA1-2021 “Buenas Practicas de Fabricacion de
Dispositivos Médicos”, y el Suplemento para establecimientos dedicados a la venta y suministro de medicamentos y demas insumos
para la salud, 62 Edicion), asi como de la infraestructura del establecimiento, y demas aplicables.

Direccion de Operaciones: Las actividades relevantes se refieren a la atencién del personal de esta direccidn en el cumplimiento de los
servicios de Transferencia de Tecnologia a cargo del Desarrollador, de conformidad con el CAPP, para lo cual es necesario atender las
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fechas programadas en el Contrato y los instrumentos que se elaboren en coordinacion con esta direccion, la Direccion de Control de
Calidad y la Direccién de Planeacién Estratégica. Asimismo, dar atencién a las obligaciones para la celebracion del Comité de
Investigacion.

Direccion Juridica: Actualmente se tiene en curso la atencién de asuntos en materia administrativa, penal, civil, amparo y laboral, para
su atencion es necesario verificar el seguimiento de cada asunto en lo individual para determinar las fechas que correspondan.

Direccién de Tecnologias de la Informacion: trabaja en la gestion de las acciones y tareas para la sistematizacion de los procesos, la
transformacion digital y el aprovisionamiento de herramientas tecnologicas que fortalezcan las funciones y procesos sustantivos y no
sustantivos, que conllevan al logro de los objetivos de Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

Direccion de Planeacion Estratégica: Entre las funciones a su cargo se encuentra el establecimiento y evaluacién de acciones de
seguimiento para que las Direcciones de Area informen periédicamente el cumplimiento de sus programas de trabajo, por lo que se
requiere continuar con las acciones iniciadas de conformidad con los plazos establecidos para el cumplimiento de programas internos y
fortalecerlos con las nuevas directrices de administracion.

Por lo que respecta a las obligaciones que esta unidad administrativa tiene en relacion con el Consejo de Administracion se tiene un
calendario autorizado para la celebracion de sesiones ordinarias, la proxima tiene fecha de 3 de octubre de 2024, tercera sesion
ordinaria, y la cuarta sesién ordinaria esta programada para el 13 de diciembre de 2024. El archivo documental del rgano de gobierno
incluye la guia de formalidades y actividades a seguir para la celebracién de las sesiones, asi como las acciones que en el ambito de la
competencia de la direccion se tienen, para el cumplimiento de los Acuerdos.

Control Interno Institucional: Las actividades que se llevan a cabo se centran en la identificacion de factores, politicas gubernamentales,
construccién y evaluacion de escenarios que puedan representar un riesgo operativo para la Entidad desde las acciones y
determinaciones de los responsables de las unidades administrativas, por lo que es a través de la implementacién de estrategias que
permitan responder de manera efectiva a los cambios futuros y un monitoreo continuo para revisar la evolucién de las acciones de
mejora y de control, que se anticipa la materializacion de algun tipo de riesgo operativo y/o administrativo para la Entidad, en esta tarea
la coordinacion de los grupos de trabajo y la responsabilidad de sus titulares ha dado el resultado de cumplimiento normativo en todas
las areas.

La constante comunicacion con las Unidades Administrativas y el oportuno seguimiento a sus acciones de mejora y acciones de
control, contribuiran a la mejora y eficiencia de la gestion institucional, a través de la conduccion de la gobernanza institucional eficiente.
Debe continuarse el trabajo permanente y la supervision continla a las acciones de cumplimiento en el marco de la normativa del
Control Interno Institucional, como herramienta administrativa para prevenir y anticipar los riesgos y para el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

Unidad de Transparencia: Para el segundo semestre de 2024 se deberan realizar 2 sesiones ordinarias pendientes, para aprobar los
informes trimestrales INAI-FIC de conformidad con en el articulo 44 fraccién VII de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y articulo 65 fraccion VII de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Por lo que hace a la capacitacion, se deberan realizar 136 cursos para cumplir al 200% con el Programa, lo cual depende de la oferta
de cursos del INAI.

Respecto a las solicitudes de acceso a la informacién, es pertinente revisar la plataforma para recibir y dar tramite a los requerimientos
en tiempo y forma, en apego a la normatividad. Asimismo, dar atencion oportuna a los recursos de revision que se presenten.
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Megafarmacia del Bienestar: Toda vez que la Megafarmacia del Bienestar, como lo mencion6 el Titular del Ejecutivo Federal, es un
elemento dentro de la Estrategia Nacional de Salud, para combatir el desabasto de medicamentos e insumos para la salud, es
necesario que se fortalezca la participacion del IMSS, ISSSTE e IMSS-Bienestar, asi como las deméas dependencias que colaboran en
esta coordinacion con BIRMEX, como lo es la Secretaria de la Funcién Publica, para su correcta operacion desde la competencia y
atribuciones que corresponde a cada una.

Contrato de Asociacidn Publico Privada: Dentro de los 90 dias siguientes debe atenderse el cumplimiento a las actividades que den
continuidad a la Transferencia de Tecnologia con personal de Birmex en la Planta de Cuautitlan, ya que como se informé este afio
inici6 la operacion y actualmente esta en curso la fabricacion de la vacuna antiinfluenza 100% producida en México. Asimismo, el
contrato establece actividades que requieren de supervision permanente para verificar su cumplimiento. La parte comercial iniciara con
la recepcion de los lotes de vacuna que fueron producidos, para dar inicio en tiempo y forma con el calendario de vacunacion
establecido por la Secretaria de Salud.

ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE PROVOCARON DESFASE EN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
INSTITUCIONALES, PROGRAMAS, PROYECTOS, POLITICAS PUBLICAS; SU IMPACTO Y ACCIONES QUE DEBERAN
EJECUTARSE PARA SU CONTINUIDAD Y CONCLUSION.

El inicio de la presente administracion en diciembre de 2018, la emision del Plan Nacional de Desarrollo, y los programas que en
materia de salud, se publicaron en los afios subsecuentes, se han descrito en este informe vinculando a estos las actividades del
Programa Institucional de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., si bien el cumplimiento expuesto es
sobresaliente en términos del logro de metas y objetivos, es importante mencionar que la situacién real en que se recibié la empresa
presentaba un desfase importante en términos de inversion y actualizacion para el cumplimiento de la normativa aplicable a los
procesos de fabricacion de bioldgicos, que debian regir las actividades en el Instituto Nacional de Higiene y el Instituto Nacional de
Virologfa.

Como se ha expuesto en las fracciones anteriores de este Informe, la suspension de actividades de fabricacion de biolégicos contribuyd
al desfase en el cumplimiento de metas dirigidas a la produccién. No obstante lo anterior, Laboratorios de Biol6gicos y Reactivos de
México, S.A. de C.V. no ha abandonado esta actividad en su totalidad, a la fecha continua realizando el proceso de acondicionamiento
secundario de vacuna antiinfluenza Vaxigrip, estan vigentes proyectos dirigidos a la produccién y a la investigacion en la materia, a
través del trabajo especifico de las unidades administrativas a cargo de las actividades de operaciones, control de calidad e
investigacion y el proyecto APP ha iniciado la fase de operacion en la Planta.

En adicidn a lo anterior, con fecha 23 de marzo de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el ACUERDO por el que el
Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, como una
enfermedad grave de atencidn prioritaria, asi como se establecen las actividades de preparacion y respuesta ante dicha pandemia.

Con sustento en este Acuerdo se reorientaron los esfuerzos y objetivos de Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México S.A. de
C.V. a combatir la emergencia sanitaria, en apoyo al Sector Salud, mediante el aimacenamiento y distribucion de las vacunas (COVID-
19).

El 27 de marzo del afio 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto Presidencial por el que se declaran acciones

extraordinarias en las regiones afectadas de todo el territorio nacional en materia de salubridad general para el combate de la
enfermedad grave de atenci6n prioritaria generada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19).
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Birmex distribuyd las siguientes vacunas durante la emergencia sanitaria: AstraZeneca, Abdala, Moderna, Sputnik, Cansino. En el
marco de la Politica Nacional de Vacunacion contra el virus Sars-CoV-2, “BIRMEX"; cumpli6 con los requerimientos y solicitudes que
realiza la Secretaria de Salud, por conducto del Centro Nacional para la Salud de la Infancia y Adolescencia (CENSIA), materializando
la recepci6n, almacenamiento, resguardo y distribucién de vacunas contra la COVID-19.

En el afio 2021, se realiz la distribucion de 121 millones 218 mil 260 dosis de 5 marcas de vacunas contra la Covid-19 (AstraZeneca,
Moderna, Sinovac, CanSino, Sputnik V). Con lo que se demuestra la capacidad de reaccion que tiene BIRMEX en situaciones de
emergencia y la conduccion que tiene en la coordinacion con las dependencias y entidades de la Administracién Plblica Federal, la
Entidades federativas y los diferentes ordenes de gobierno en la atencién a la poblacién mexicana.

Si bien lo anterior representa un posible desfase en las metas inicialmente, también representa el momento trascendental en las
decisiones que debié tomar la Empresa y que tuvieron como efecto, la transformacion de la vision y la misién de Laboratorios de
Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. para devolverle el papel tan importante que ha tenido histéricamente como garante de
la salud de los mexicanos, ahora como participante relevante junto con los Institutos Federales de Salud en el nuevo sistema de salud
de México.

Es compromiso de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. en 2024 y los afios por venir, continuar la
implementacién y puesta en marcha del marco juridico que hoy es vigente para garantizar el derecho de acceso a la salud establecido
en el parrafo cuarto, del articulo 4°. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Para concluir la presentacion del INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024 DE LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y
REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V., exponemos lo siguiente:

El Programa Estratégico de Salud para el Bienestar en materia de salud publica fue elaborado tomando como punto de partida la vision
de la creacion de un verdadero Estado de Bienestar y tiene por objeto la consolidacion del Sistema de Salud para el Bienestar
establecido en la reforma al articulo 40 constitucional, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de mayo de 2020.

El Gobierno de la Cuarta Transformacion impulsé como uno de sus ejes rectores el acceso a la salud para toda la poblacién. En el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) quedd plasmado el compromiso del Gobierno Federal para realizar las acciones necesarias
tendientes a garantizar que hacia el 2024, todas y todos los habitantes de México puedan recibir atencién a la salud -médica y
hospitalaria- gratuita, integral y de calidad, incluido el suministro de medicamentos e insumos para la salud.

El compromiso fue lograr la consolidacion del Sistema de Salud para el Bienestar en el que se fomentara que las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Salud establecieran la colaboracién articulada, bajo un enfoque de derechos humanos, para
garantizar la continuidad en la prestacion de servicios de salud y el fortalecimiento de los planes y programas prioritarios impulsados
por el Gobierno Federal y de otras politicas que incidan sobre los Determinantes Sociales de la Salud que propician desigualdades.

Para dar cumplimiento a dicha encomienda, fue necesaria la reestructuracion institucional basada en una mejor coordinacion
intersectorial y la construccion del andamiaje legal para la consolidacién de este Sistema a fin de lograr la transformacion de la realidad
del pais, de conformidad con las normas y principios que la propia Constitucion y la ley establecen.

El Acuerdo por el que se instruye a la Secretaria de Salud, a Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., al Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, al Instituto Mexicano del Seguro Social y a Servicios de Salud del
Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar llevar a cabo las acciones que se indican, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 22 de diciembre de 2023, consuma el trabajo realizado desde el inicio de la administracion para articular el sistema
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publico de salud que garantice la proteccion de la salud con acceso efectivo, de cobertura universal y gratuito.

La coordinacion de acciones que el Ejecutivo Federal instruyd a las instituciones de salud federales tuvo como finalidad garantizar el
abasto de medicamentos e insumos para la salud, otorgandoles la participacion que les corresponda en los procedimientos de
contratacion consolidada que se instrumenten, en los que intervengan las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal que presten servicios de salud, asi como las correspondientes a las entidades federativas que ejerzan recursos federales para
dicho fin, que tengan por objeto la adquisicion y distribucion de los medicamentos y demas insumos asociados para la salud que se
requieran para la prestacion del servicio.

El Ejecutivo Federal cumplié de esta manera con la responsabilidad de operar una transformacion mayor en el aparato administrativo y
de reorientar las politicas plblicas, las prioridades gubernamentales y los presupuestos para ser el eje rector de la Cuarta
Transformacion, una tarea de alcance histdrico que involucra al pais entero.

El objetivo mas importante del gobierno de la Cuarta Transformacién fue que en 2024 la poblacién de México esté viviendo en un
entorno de bienestar. “Construir un pais con bienestar” como fundamento de la Politica Social de este gobierno, se concreta con el
establecimiento del Sistema de Salud del Bienestar y las Politicas Nacionales que garantizan el abasto de medicamentos e insumos
para la salud, que incluyen medidas permanentes de lucha contra la corrupcion en todo el sector salud.

En este sentido, es Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. la empresa del Estado, que recibié y ejecuta la
encomienda de contribuir con las acciones que integran la cadena de abasto de medicamentos e insumos para la salud, acciones que

ya son atendidas con las actividades que desde el afio 2022 esta realizando la empresa paraestatal en materia de distribucion y que
conforme al marco normativo presentado, correspondera fortalecer en la siguiente administracién de gobierno.

ATENTAMENTE
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MARIA LORETO LACAYO OLIVELIA
DIRECTORA DE PLANEACION ESTRATEGICA
FOLIO 414772
FECHA DE LA FIRMA 29/08/2024
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