DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Ciudad de México, 21 de julio de 2021,
Oficio No. DTI/253/2021

Asunto: 2do. Reporte de Avance Trimestral del
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.
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Con fundamento en el articulo segunds, numerai 28, del ACUERDO por el gque se emiten las
Dispasiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, le
envio en documento anexo, el Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de

Administracién de Riesgos, correspondiente al segundo trimestre 2021 deé%%ﬁb%%gﬁ@z&
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YA Y LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y
REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Y REACTIVOS BE MEXICC, S.A. DE C.V.

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA DE
TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

a) Resumen cuantitative de las acciones de control comprometidas, indicando el total de las concluidas y el porcentaje
de cumplimiento que representan, el total de jas que se encuentran en proceso y percentaje de avance de cada una de
ellas, asi como las pendientes sin avance:

Primero 10 19.2 35 7

Segundo 4 7.7 35 3
Tercerg
Cuarto

Acumulado al
Segundo 52 14 26.9 35 3

Acciones de Control en Proceso al Trimestre Reportado

Accion de Control con Accidon de Control con Accién de Control con
avance Acumulado entre avance Acumulado entre avance Acumulado entre
1% y 50% el 51% y 80% el 81% y 89%
20 14 1

1.1.1 Participar en fos procedimientos de adgulsicién consolidada. 25

1.1.2 Fertalecer comunicacién interna entre drea comercial, produccién y calidad para 5
o cumplimiento de entregas de productos Birmex.

1.1.3 Notificacion de fechas de entrega de ventas firmadas a operaciones y calidad 65
o mediante comunicados oficiales.

1.2.1 Seguimiento a proyectos de desarrollo de productos en reuniones donde se 25

presente el grado de avance y resuftados obtenidos.

Mantenimiento de autorizaciones sanitarias (regulatorias). 100

1.2.3 Establecimiento de programa de trabajo integral, 100




1.2.4

1.2.5

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.4.1

1.4.2

1.5.1

1.5.2

1.5.3

2,11
i 2.1.2
2.1.3

2.2.1
2.2.2

2.2.3
2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.3.1

2.3.2

2.3.3
2.3.4
2.3.5

2.4.1
2.4.2
3.1.1
3.2.1
3.3.1

3.4.1

dela SCHP

Acciones de vinculacién con institucicnes académicas y de la industria
farmaceut!cas para el desarrollo de nuevas productos.

Segwmlento a programas y proyectos de inversién de acuerdo a los lineamigntos

Programa de desarrollo de proveedores de insumos con una sota fuente de
abastecimiento.

Seguimiento a Programa de Mantenlmnento Preventlvo asi como acciones de
mantenimiento correctivas a equ;pos y servicios mdustnaées

Seguimiente al Pragrama Anua% de Adquisiciones.

Revisidn de la estructura organica,

Establecamlento de lineas de comunicacion efectivas con responsables de las
arEElS

Establecer acciones que nos permitan donar ¢ vender vacuna bOPV y productos
mtermedtos en el mercado mternacmnal

Acciones de vinculacion con la industria farmaceutma de Ios pa:ses gue adn
contintien con la fabricacién de vacuna antipoliomielitica oral tipe Sabin, v poder
establecer acclones comerciales

Solicitar junto con la DG el: pronunc;am|ento oficial de1 CENSIA ante comunicado
previo-gue indica no aplicar mids la bOPYV, con la finalidad de atender las accmnes
de contencmn y avanzar a ta erradmacmn de la pol|0m|e[|tts

Establecer lineamientos de deteccmn de necesidades de capacﬂ:acton y de
evaluamon de su efectwldad

. Autorizacion, ofmalizacmn ¥ cumphmiento de programas de capacatac:on

Coadyuvar con modulos de capacitacion interna con temas especificos de los
procesos sustantlvos de produccmn ¥ distrabuceon en Ia ernpresa.

Reforzar ias actlwdades de verificacion e mspeccmn de recepcmn de productos

Difusién oportuna de los programas de distribucion, recepcidén y embarque de

productos.

Fortalecer la estructura orgénica con personal con experiencia.

¢ Capacitar al personal en BPA, BPD y ststemas de calldad

almacenamlento/dlstrlbucmn

Diagnéstico de la situacién del aimacen de preducto actual y su cumpllmlento
regulatorio.

Seguimiento ai proyecto de mejoramiento de la infraestructura

La Gerencia de Ingenieria y Mantenimiento debera establecar los procedimientos
de mantenimientos mayores, menores y especializados, con las evidencias
documentales y registros de las intervenciones en instalaciones, equipos y
sistemas de los procesos sustantivos de produccién y

Segutmaento trlmestral de los avancas en el mantenimiento del estado validado y
la verzfcacmn de procesos

Capacﬁsar al personat.

© Actualizar los procedimientos relacionados.

Verlﬁcar que se generen los registros necesarlos

compra convocados por la SHCP para 2021,

Dar continuidad al procese de actualizacian y revisién opor‘tuna de la ncrmatlva
interna que lo requiera por vigencia y/o moc%lﬁcacnones solicitada

Cada &rea téchica revisard procedlmtentos y determinard la simplificacion
respectiva de conformidad con los Imeamlentos exastentes

Dar seguimiento a las cenvocatorias de estudlo de mercado y procedimientos de
coempra convccados por {a SHCP para 2021,

Dar seguimiento a las convocatorias de estudio de mercade y procedimientos de

Dar seguimientc a jos OPDS para poder acceder a productos no consciidados y
pmgramas estataies de vacunat:lon con recursos locales,

Seguimiento con los socios comeraaies a fin de poder ofrecer los recursos y
expenenma de Blrmex para sus operacwnes |OgEStICES
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Buscar nuevos secios 0 mejorar las condiciones econémicas con Jos actuales que
4.1.1 permitan, dados fos precios negociados de medicamentos, sequir ofertando ¥ 50
participando en el mercado de medicamentos

Buscar nuevos socios estratégicos de medicamentos que ofrezcan precios mas
4.2.1 compef;itiyos y titularidad de registro para que Birmex, pueda participar en los 80
procedimientos de compra dadas las actuales mecanicas de compra.

Concretar convenios comerciales con potenciales socios ya analizados y que
4,3.1 cuentan con factibilidad y viabllidad técnica y econémica para Hevar a cabo un 100
contrato comercial

Solic%tar por oficic cada gue haya movimiento a las dreas la actualizacidn del
4.4.1 registro del personal que tengan adscritos a sus Centros de Costos, lo cuat serd ¢
comparado contra las plantillas autorizadas Y registradas.

Solicitar de manera anual s las dreas de Produccién y Control de Calidad ia
4.4.2 actualizacién de la Matriz de cilculo de Centros de Costos Indirectos y si se tiene - 10
un cambio de proceso productive informario E o

5.1.1 Promover con los clientes de la Entidad el pago cportuno.

Insistir en los planteamientos necesarios a la SHCP, 2 través de la Coordinadora
5.1.2 de Sector con respecto a que los ingresos que rebasan el Flujo de Efectivo 50
autorizado se reflejan en los Gitimos dias del ejercicio

5.1.3 Someter z la consideracion del Consejo de Adrministracion, la modificacidn del 50
o flujo de efectivo de BIRMEX, derivade de ingresos excedentas, en su caso
5.1.4 Realizar cenciliaciones de ingresos con las dreas: Gerencia de Costos y 50
i Presupuestos, Gerencia de Recursos Financiergs y Gerencia de Contabitidad
Realizar una evaluacion de las necesidades de las dreas financieras ¥
531 administrativas en las operaciones que ejecutan diz a dia, con el objeto de 20
v evaluar la solucién viable en [ implernentacidn de un software GRP de acuerdo a
las necesidades de la Entidad.
6.1.1 verificar el cumplimiento del PAAAS mensuaimente, 30
6.2.1 Enviar comunicados a las dreas requirentes para evitar incumplimiento. 0
6.3.1 Elaborar el PAAAS 2021 100
6.4.1 Evaluar las condiciones y plazos de entrega en conjunte con los proveedores 80
- previos a [z firma de {os contratos,
6.5.1 Establecer el sisterna de gestidn de riesgos para la adecuada conservacion de los 50
o atributos de calidad.
Solicitar el programa de mantenimiento de los equipos donde se zlmacenan los
6.5.2 &0

productos por parte de la empresa externa.

b) En su caso, la descripcién de las principales problematicas que obstaculizan ef cumpiimiento de las acciones de
control reportadas en proceso vy propuestas de solucion para consideracién del Comité u Organo de Gobierne, segiin
corresponda:

Respecto a la accidn "1.1.1 Participar en fos procedimientos de adquisicion consolidada” y "4.4.2 Solicitar de manera anual a las dreas
de Produccion y Control de Calidad la actualizacién de la Matriz de célculo de Centros de Costos Indirectos y si se tiene un cambio de
proceso productivo infermarlo”, los tiempos entre fa atencién de las lineas de fabricacion y los requerimientos del sector, no han
logrado ajustarse, limitando la participacién de la Entidad, por lo cual se estdn realizando accicnes para solucionar la falta de
operacion de [a planta. En este sentido, se prevén dificultades en el cumplimiento de estas acciones &l 100%. Se reprogramd la
segunda sesion del Comité de Investigacion como fecha tentativa el jueves 08 de julio del presente, por eso no se registré avance,
pero se informara en el siguiente trimestre. Respecto a la accién "1.2.2 Mantenimiento de autorizaciones sanitarias {regulatorias).” Se
informa que respecto a las certificaciones: Se atendieron y contestaron las ¢bservaciones gue la autoridad regulatoria COFEPRIS
indicé y se estd en proceso de recibir su respuesta. Adicionazlmente se realiza el seguimiento al programa de puesta en marcha vy
funcionamiento del Instituto Nacional de Higiene que contiene las actividades necesariag para el arrangue de las plantas de
praduccion (mantenimiento, comisionarniente, calificacién, Validacidn de procescs). Respecto a la accién "5.2.1 Realizar una
evaluacién de las necesidades de las dreas financieras y administrativas en las operaciones que ejecutan dia a dia, con el objeto de
evaluar [z solucién viable en la implementacién de un software GRP de acuerdo a las necesidades de la Entidad", se realizé un andlisis
respecto a las actividades programadas para su ejecucién; por lo anterior se ajustd el porcentaje de avance & fin de que se midiera
adecuadamente Ia temporalidad en lz que se realizan dichas actividades y presentar informacién homogénea, respecto a las gestiones
relacionadas con el proyecto de la contratacion del GRP. E£s importante rmencionar que las acciones de control, su periodo de
conclusion se extiende al mes de noviembre.

¢} Conclusién general sobre el avance global en la atencién de fas acciones de controf comprometidas y respecto a las
concluidas su contribucién como valor agregado para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el
Sistema de Control Interno y en el cumplimiente de metas y objetivos




Las problemdticas presentadss en el primer riesgo, inciden en la ejecucidn del resto de las acciones de control, ya que afecta
directamente a !a razon de ser de Ja Entidad, sin embargo, se tiene pregramadc atender la problemdtica con las alternativas de
solucién presentadas y poder poner en operacion las plantas productivas, de esta manera: Ei Instituto Nacional de Virologia esté
elaborando el proyecto de disefio basico v getalle para implementar una linea de llenada v acondicionamiento para Vacunas COVID. «
£ Instituto Nacionai de Higiene estd llevando a cabo los procesos de Mantenimiento correctivos y preventives, asi como el
sequimiento y cierre de las observaciones realizadas por COFEPRIS para poder recuperar la certificacion.

Ciudad de México, a 21 de julio de 2021.
El Coordinador de Control Interno El Enlace de Administracién de Riesgos
Ing. Héctor de Yhaveé Camacho Baltazar

Director de Techologias de Ia Informacion



