DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Ciudad de Méxiceo, 21 de octubre de 2021.
Oficio No. DT1/419/2021

Asunto: Zer. Reporte de Avance Trimestral del
Programa de Trabajo de Control interno.

SRRUTIA ALEGRIA

Con fundamentec en el articulo segunde, numeral 18, fraccion Il del ACUERDO por el gue se emiten
las Disposicipnes y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno, le
envio en documento impreso, el Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Control
Interno, correspondiente al tercer trimestre del 2021 dilos Laberatorios de Biclégicos y Reactivos de
México, S.A de CV.

ATENTAMENTE
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Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México
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LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y
REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE
C.V.

SALUD  gf

BIRMEX

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL
PROGRAMA DE TRABAJC DE CONTROL INTERNO

z) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de las concluidas
vy el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran en procesc y
porcentaie de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance:

Segundo | 12 13.3 60 17
Tercero 25 27.8 43 =]
Cuarto

Acumulado al 99 38 42.2 43 °
Tercero

Acciones de Mejora en Procese al Trimestre Reportado

A.M. con avance A.M. con avance A.M. con avance
Acumulado entre 1% y Acumuiado entre el 51% vy Acumulade entre el 81% vy
50% 80% 99%
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La Direccidn General realizaré un Taller de Planeacién

Estratégica en el gue participe el nivel directivo de la Entidad,
identificando los elementos: Misién, Vision y Objetivos 50
Institucionales y reatizar una campafia de difusidn de estos

elementos

La Direccidon General en conjunto con las dreas realizara la
identificacion de procesos sustantives y administrativos, e

integrarfos a un inventario institucionatl debidamente >0
formalizado

La Direccidn General realizara el disefio del Programa Anuat de

Trabajo (PAT} 2021 por Area identificando a los responsables 100

de su cumplimiento e integrarfo en un solo documento para
generar el PAT Institucional de BIRMEX v realizar su difusién.

La Gerencia de Sueldos y Salarios realizara la difusion del
avance de las Practicas de Transformacion de Clima y Cultura 100
Organizacional 2021 en los meses de mayo, julio v septiembre.

La Direccion de Administracidn y Finanzas realizara la solicitud

de aprobacién y registro de la Estructura Organica de BIRMEX

y realizar su difusién, asi como de sus modificaciones y de los
servidores publicos gue la integran. Nota: Se incorpord la 90
accién de mejora en este proceso solo para registrar su

seguimiento, sin-embargo es el drea de Administracién y

Finanzas la responsable de su ejecucion.

La Gerencia de Sueldos y Salarios realizard la elaboracion de la
descripcion y perfiles de puestos de cada una de las dreas que

integran la estructura organica en coordinacién con el ocupante
del puesto y la autorizacion de su superior jerarquico.

Realizar las gestiones para la acreditacion del especialista en la

descripcion, perfilacion v valuacién de puestos del personal de 100
la Gerencia de Sueldos vy Salarios

Ung vez que se haya concluido fa descripcion y perfil de
puestos de la estructura organica basica, se realizarad la
descripcién v perfil de puestos del personal cperativo, entre el

ocupante del puesto y su superior jerarguico.

La Direccién General en conjunto con las dreas realizara la
identificacién de funcicnes para la actualizacién del Manual de
Organizacidn Especifico de BIRMEX, asi como la identificacién

de los procedimientos sustantivos v administrativos

(incluyendo todo el tipo de normatividad, sea técnica o 70
administrativa, politicas, lineamientos, reglamentos u otra de
caracter interno aplicable a BIRMEX) de cada una de las areas

y determinar su integracién en el Sistema de Administracion de
Normas Internas de fa Administracién Pablica Federal.

La Direccidn de Control y Aseguramiento de la Calidad realizard

la revisién del inventario de las politicas v procedimientos del

proceso: Control y Aseguramiento de la Calidad en {a

Produccién de Bioldgicos (incluyendo todo el tipo de

normatividad sea técnica o administrativa, politicas, 100
lineamientos, reglamentos u otra de carédcter interno aplicable

a BIRMEX) y programar su revision y/o actualizacién y

determinar su integracién al Sistema de Administracién de

Normas de la Administracidn Pablica Federal.

La Direccién de Comercializacion realizaré la revisidn del
inventaric de las politicas y procedimientos del proceso:
Comercializacion de Bioldgicos (incluyendo todo el tipe de
normatividad sea técnica ¢ administrativa, politicas,
lineamientos, reglamentos u otra de caracter interno aplicable
a BIRMEX) y programar su revisidn para en su caso realizar su
actualizacion y determinar su integracién al Sistema de

30

Administracién de Normas de la Administracién Pablica Federal.
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de la Adm;mstrac:on Publlca Federai

Ei area coordinadora de archivos realizard la revisidn del
inventario de las politicas y procedimientos del proceso:
Archivo (incluyendo todo el tipo de normatividad sea técnica o
administrativa, politicas, lineamientos, reglamentos u otra de
caracter interno aplicable a BIRMEX) v programar su_revisién
para en su caso realizar su actualizacion y determinar su
integracion al Sistema de Administracién de Normas de la
Admmlstraaon Publ.ca Federal

ta Direccidon de Operacuones reahzara la revision del mventario

de las politicas. y procedimientos del proceso: Produccién de
Bialogicos (incluyendo todo el tipo de normatividad sea téenica
o administrativa, politicas, lineamientos, reglamentos u otra de
caracter interno aplicable a BIRMEX) y programar su revisién
para en su caso realizar su actualizacidn y determinar su
integracidn al Sistema de Administracién de Normas de la
Admm:straczon Piblica Federa!

La Gerencia de Adquisiciones reaEizara la revision del mventano

de las politicas y procedimientos del proceso:Adquisiciones
{incluyendo todo el tipo de normatividad sea técnica o
administrativa, politicas, lineamientos, reglamentes u otra de
caracter interno aplicable al proceso) y programar su revision
para en su caso realizar su actualizacidn y determinar su
integracién al Sisterma de Administracion de Normas Internas

La Direccidn de Comermahzacmn responsable del proceso
Comercializacién de Biolégicos realizard la difusién de la
Metodologia de Administracién de Riesgos aprobada por la
Dlrecc:on General

La D:reccmn de Opera::lones responsabte dei proceso:
Produccién de Bioldgicos realizara la difusion de la Metodologia
de Administracién de Riesgos aprobada por la Direccidn
Genera[

La Dlrecc:on de Control y Aseguramlento de la Caildad
responsable del proceso Control v Aseguramiento de Iz Calidad
en la Produccién de Bioldgicos realizara la difusion de la
Metodologia de Administracion de Riesgos aprobada por la
Dtreccmn General

El drea coordmadora de archrvos reallzara ta d:fusxon de Ia
Metodologia de Administracidn de Riesgos aprobada por la

Dlreccson General.

l.a Gerencia de Adqu:sscuones reallzara [a d:fusmn de Ia
Metodologia de Administracién de Riesgos aprobada por la

D;recmon Generai

EE Coordanador de Control Interno dara segulmlento aI
cumplimiento del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos, asi como coordinar los avances que se presenten de

manera tr|mestral en Ias sesnones de COCODI

El Coordinador de Control Interno realizara la d:fusnon de Ia
Metodologia de Administracién de Riesgos aprobada por la

Direccmn General

El Coordmador de Com:rol Interno soiamtara se reallce Ia
identificacién de riesgos en cada proceso v se realizard la
convocatoria para un ejercicio de identificacidén de Riesgos para
la integracién institucional de la Matriz de Administracién de
Riesgos, especificando alguno susceptible de corrupcidon (MAR)
y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, para
presentarlo en la Segunda Sesién del COCODI del presente

ejercicio fiscal y presentar los reportes de Avance Trimestral.
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£l Coordinador de Contrel Interno solicitara se realice la
identificacion de riesgos en cada proceso y se realizara un
ejercicio para la definicion de la Matriz de Administracion de
Riesgos y el disefic de un Pregrama de Trabajo considerando el
empleo de contiroles automatizados. NOTA: La accion de
mejora se registré en este proceso para su seguimiento.

L.a Direccién de Planeacién realizara la formalizacién del
Procedimiento para s determinacion de Indicadores para
Resultados. NOTA: La accion de mejora se registré en este
proceso para su seguimiento.

Disefiar el Programa de Trabajo (PAT) 2021 de la Direccion de
Administracién y Finanzas, identificando a los responsables de
su cumplimiento e integrario en un solo documento para
generar el PAT Institucional de BIRMEX vy realizar su difusion
entre los responsables de su ejecucidn,

Realizar el seguimiento trimestral del PAT de la Direccién de
Administracidn y Finanzas y presentar su avance para la
evaluacion del desempefio dentre de los Grupos de Trabajo,
Comités u Consejo de Administracion gue correspondan.

£l Area Coordinadera de Archivos informard ai Grupo
Interdisciplinario de Archives el avance alcanzado del Programa
Anual de Desarrollo Archivistico (PADA 2020) vy la integracién
del PADA 2021 en las sesiones programadas, a través de
reuniones virtuales.

La Gerencia de Adquisiciones integrard el Programa Anual de
Adguisiciones, Arrendamigntos y Servicios 2021 y presentar su
avance en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, asi como realizar su difusion,

t.a Direccidon de Operaciones, responsable del proceso:
Produccién de Biologicos integrara su Programa Anual de
Trabajo v presentara su avance en el Comité de Control vy
Desempefio Institucional

La Direccién de Comercializacién, responsable cel proceso:
Corercializacién de Biologicos integrara su Programa Anual de
Trabajo y presentard su avance en ¢l Comité de Control v
Desempefio Institucional

La Direccidn de Control y Aseguramiento de la Calidad,
responsable dal proceso: Control y Aseguramiento de la
Calidad en la Produccion de Bioldgicos integrara su Programa
Anual de Trabajc y presentara su avance en el Comité de
Control v Desempefo Institucional

La Direccién de Comercializacion revisara el inventario de las
politicas y procedimientos y la definicién de sus estandares en
el proceso: Comercializacidn de Bioldgicos.

Et area coordinadora de archivos revisara el inventario de las
politicas y procedimientos y ta definicidn de sus estandares en
el proceso: Archivo.

La Gerencia de Adguisiciones revisaré el inventario de [as
politicas y procedimientos vy la definicidén de sus estandares en
el proceso: Adquisiciones.,

La Direccidon de Operaciones realizard reuniones de trabajo
para ef analisis de las observaciones y sus causas, a fin de gue
se identifique l1a causa raiz y se analicen en conjunto con la
instancia de fiscalizacion que corresponda para evitar su
recurrencia
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Drgano Interno de Contro!

La Direccion de Comercializacion realizara reuniones de trabajo

para el andlisis de las observaciones y sus causas, a fin de que

se identifique la causa raiz y se analicen en conjunto con la

instancia de fiscalizacién que corresponda para evitar su
recurrenc1a

La Direccién de Admsnlstracmn y Fmanzas realizard reuniones

de trabajo para el anglisis de las observaciones vy sus causas, a
fin de que se identifique la causa raiz y se analicen en conjunto
con la instancia de fiscalizacién que corresponda para evitar su

La Dlrecr:lon de Operac10nes reai:zara Ia diqulOﬂ cEe !os
resultados de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno
Institucional 2020 al intericr de las dreas a su cargo v Ia
integracién del Programa de Trabajo de Control Interno 2021
actualizado, derivado de las recomendaciones del Organo
Interno de Control.

Personal de la Direccion de Operacrones partlcmara en un taller
para la definicidn de las Bases de referencia de la
:mptementac:on del Slstema de Control Interno Insmtuc;onal

El Grea Coordmadora de Archwos reallzara ia d|fusnon de Ios
resultados de la autoevaluacién del Sistema de Control Interno
Institucional 2020 al interior de las areas que estén vinculadas
al proceso, y del Programa de Trabajo de Control Interno a
ejecutarse en el 2021, derivado de las recomendaciones del

100

60

60

Personal de[ area coord:nadora de archlvos partac:para en un

taller para la definicidén de las Bases de referencia de la

1mp|ementac10n det Slstema de Control Interno Instltucmnai

La Gerencia de Adqunsnmones reallzara ) dlfusmn de ios
resultados de la autoevaiuacidn del Sistema de Control Interno
Institucional 2020 al interior de las dreas que estén vinculadas
al proceso y del Programa de Trabajo de Control Interno a
gjecutarse en el 2021, derivado de las recomendaciones del

Organo Interno de Control

Personal de la Gerenc1a de Adqunsscnones part;cupara en un
taller para la definicién de las Bases de referencia de la

|mpiementacnon del Slstema de Controt Interno Inst:tucmnal

La Direccidn de Control Y Aseguramrento de Ia Calldad reallzara
la difusion de los resultados de la autoevaluacién del Sistema
de Control Interno Institucional 2020 al interior de las areas a
su cargo y fa integracion del Programa de Trabajo de Control
Interno 2021 actualizado, derivado de las recomendaciones del

Organo Interno de Control

La DlreC(:lon de Comercnahzac:on responsable del proceso:
Comercializacion de Biolégicos reallzara la difusién de los
resultados de Iz autoevaluacién del Sistema de Control Internoc
Institucional y del Programa de Trabajo de Control Inierno
2021 actualizado, derivado de tas recomendaciones del Organo

Interno de Control

La Direccmn de Operacrones reahzara fa revisidn del inventario

de las politicas v procadimientos del proceso: Produccidn de
Bioldgicoes {incluyendo todo el tipo de normatividad sea técnica
o administrativa, politicas, lineamientos, reglamentos U otra de
caracter interno aplicable a BIRMEX) y programar su revision
para en su caso realizar su actualizacion y determinar su
integracion al Sistema de Administracion de Normas de la

Administracién Plblica Federal.
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ta Direccidn de Control y Aseguramiento de la Calidad realizard
la revisién del inventario de las politicas y procedimientos del
proceso: Control y Aseguramiento de la Calidad en la
Produccidn de Bioldgicos (inclueyendo todo el tipo de
normatividad sea técnica o administrativa, politicas, 100
lineamlientos, reglamentos u otra de cardcter interno aplicable

a BIRMEX) v programar su revision y/o actualizacion y

determinar su integracién al Sistema de Administracién de

Normas de la Administracién Publica Federal.

La Direccion de Comercializacidn realizara la revision del
inventario de las politicas y procedimientos del proceso:
Comercializacion de Bioldgicos (incluyendo todo el tipo de
normatividad sea técnica o administrativa, politicas,
lineamientos, reglamentos u otra de caracter internc aplicable
a BIRMEX) v programar su revisidn para en su caso realizar su
actualizacion y determinar su integracion al Sistema de
Administracidn de Normas de la Administracién Pibiica Federal.

90

El drea coordinadora de archivos realizara la revisién del
inventario de las politicas y procedimientos del proceso:
Archive (inctuyende todoe el tipo de normatividad sea técnica o
administrativa, politicas, lineamientos, reglamentos u otra de
cardcter interno aplicable a BIRMEX) y programar su revisidn
para en su caso realizar su actualizacion y determinar su
integracion al Sistema de Administracion de Normas de la
Administracién Plbiica Federal.

50

La Gerencia de Adquisiciones realizard la revision del inventario
de las politicas y procedimientos del proceso:Adguisiciones
(incluyendo todo el tipo de normatividad sea técnica o
administrativa, politicas, lineamientos, reglamentos u otra de
caracter interno aplicable al proceso) y programar su revisién
para en su caseo realizar su actualizacion y determinar su
integracién a! Sistema de Administracion de Normas Internas
de la Administracion Pablica Federal.

50

El 4rea Coordinadora de Archivos realizaré la identificacion de
los Comités en los que interviene identificando los acuerdos v
recomendaciones que se emitan para su atencién, el servidor
plblico encargado de atenderlos vy el estatus de cada uno de

elios e informar su avance a la Direccién de Administracion vy

Finanzas para su validacion.

66

La Gerencia de Adquisiciones realizard la identificacion de los
Comités en los que interviene el Area de Adquisiciones,
identificando los acuerdos y recomendaciones que se emitan
para su atencién, el servidor publico encargado de atenderlos y
el estatus de cada uno de ellos e informar su avance a la
Direccidén de Administracién y Finanzas para su validacion.

66

Realizar un ejercicio para ia diagramacién del proceso gue

tdentifigue ias necesidades de automatizacion en las

actividades de control y/o puntos criticos e informarlo al area 25
de TIC's para su evaluacion y/o inclusion en su cartera de

Proyectos.

Enviar a la Direcciéon de Tecnologias de ia Informacion las
necesidades de automatizacion y/o reemplazo de equipos 100
aplicables al proceso para la operacién de la Entidad

Realizar un ejercicic para la diagramacion del proceso que

identifique las necesidades de automatizacion en las

actividades de control y/o puntos criticos e informarlo al édrea 100
de TIC's para su evaluacién y/o inclusién en su cartera de

Proyectos.
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Realizar un ejercicio para la diagramacién del procese que

identifigue las necesidades de autormatizacion en las

actividades de control v/o puntos criticos e informario al area

de TIC's para su evaluacién y/o inclusién en su cartera de
Proyectos.

Realizar un ejercicio para la diagramacién del proceso que
identifique las necesidades de automatizacion en las
actividades de control y/o puntos criticos e informarlo al area
de TIC's para su evaluacion y/o inclusién en su cartera de

Reahzar un ejercicio de 1denthcac1on de nece5|dades de
automatizacion o de proyectos estratégicos que impligue la
adquisicién o empleo de TIC'S e informarlo al drea de
Tecnologias de la informacion para su evaluacién y/o inclusion

en su cartera de Proyectos

Enwar ala Dlreccmn de Tecnoioglas de ia Informacnon Eas
necesidades de automatizacion y/o reemplazo de equipos

apl:cables aE proceso para Ia operacron de la Entldad

Realizar un ejercicio de |dent|f|ca<:ton de neces:cfades de
automatizacion o de proyectos estratégicos que implique la
adguisicién o empieo de TIC'S e informario al area de
Tecnologias de la informacion para su evaluacidn y/o inclusién

en su cartera de Proyectos

Reahzar un e]erCIcro de |cfent|f|cacnon de neces:dades de
automatizacion o de proyectos estratégicos en el proceso de
Archivo que impligue la adguisicién o empleo de TIC'S e
informarlo al drea de Tecnologias de la informacion para su
evaiuac:on y/o mc!usmn en su cartera de Proyectos

Reahzar un ejercicio de |dent|ﬁcaczon de necesudades de
automatizacién o de proyectos estratégicos que implique la
adquisicidn de equipos o empleo de TIC'S e informarlo at drea
de Tecnologias de la informacion para su evaluacién y/o

mchsmn en su cartera de Proyectos

Realizar Ea vera’r‘cacmn de los usuarios y/o admlmstradores de
los sistemas informaticos y controles TIC en ef proceso y
gestionar la cancelacién del acceso cuando estos usuarios y/o
admmlstradores causen baJa

Reahzar la verlfcacmn de los usuarios y/o admmistradores de

los sistemas informéticos y controles TIC en el proceso y
gestionar la cancelacion del acceso cuando estos usuarios y/o

adrnlmstradores causen ba]a

Realizar la verlﬂcac:on de los usuarios y/o admmlstradores de
los sistemas informaticos y controles TIC en el proceso vy
gestionar la cancelacién del acceso cuando estos usuarios v/o
adm;mstradores causen baJa

Realnzar Ea verrf"cacuon de ios usuarios y/o admnmstradores de

los sistemas informaticos y controles TIC en el proceso y
gestionar la cancelacién del acceso cuando estos usuarios y/o

admm[stradores causen baja

Realizar la verlflcac:lon de los usuarios y/o admlnistradores de
los sistemas informaticos y controles TIC en el proceso y
gestionar la cancelacién del acceso cuando estos usuarios y/o
administradores causen baja.
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Analizar y evaluar las diferentes propuestas de automatizacion
y/o necesidades de mejoras de los procesos sustantives de las
Areas de BIRMEX, en el que se empleen TIC'S, a través de
solicitudes y en confunto con las areas responsables, para la
inclusién, en su c¢aso a la cartera de Proyectos y/o
implementacion.

Presentar en las sesiones del Comité de Control y Desempefio
Institucional los avances al Programa Anuai de Trabajo del
proceso de la Direccién de Operaciones: Produccion de
Bioldgicos.

Presentar en las sesiones del Comité de Control y Desempefio
Institucional los avances al Programa Anual de Trabajo del
proceso de la Direccién de Control y Aseguramiento de la
Calidad: Control y Aseguramiento de la Calidad en ia
Produccidn de Bioldgicos.

Presentar en las sesiones del Comité de Control y Desempefio
Institucional los avances al Programa Anual de Trabajo det
proceso de la Direccion de Comercializacion: Comercializacion
de Biologicos.

Presentar en las sesiones del Comité de Control y Desemperfio
Institucional los avances al Programa Anual de Trabajo del
proceso de la Direccién de Administracion y Finanzas
responsahble de tos procesos: Archivo y Adquisiciones.

Presentar el avance de las metas programadas del proceso
Produccién de Bloldgicos en el Comité de Control y Desempefio
Institucional

Presentar el avance de las metas programadas del proceso
Control y Aseguramiento de la Calidad en 'a Produccién de

Biol6gicos en el Comité de Control y Desempefio Institucional

Presentar el avance de las metas programadas del proceso
Comercializacion de Biolégicos en el Comité de Control y
Desempefio Institucional

Presentar el avance de las metas programadas de los procesos

de Archivo en el Comité de Control y Desempefio Institucional.

Presentar e} avance de las metas programadas de los procesos
de Adquisiciones en el Comité de Control y Desempefio
Institucional.

La Direccién de Tecnologias de la informacion realizard la
implementacién del sistema GRP en las areas de BIRMEX.

Realizar conciliaciones presupuestales entre el Area
responsable del proceso v el Area de Administracion vy
Finanzas.

Realizar el seguimiento de los acuerdos o recomendaciones
adoptados en los diferentes Comités u érganos colegiados
relacionados con el Proceso: Produccién de Biolégicos,
identificando al responsable de su cumplimiento

Realizar el seguimiento de los acuerdos o recomendaciones
adoptados en los diferentes Comités u drganos colegiados
relacionados con el Proceso: Adquisiciones, identificando a los
respensables de su cumplimiento.

Realizar el seguimiento de los acuerdos ¢ recomendaciones
adoptados en los diferentes Comités u 6rganos colegiados
relacionados con e Proceso: Archivo, identificando a los
responsabies de su cumplimiento.

100

100

100

100

50

100

100

1690

50

30

90

100

100

100




EI Comité de ética rea!:zara en Ios meses de marzo, mavo,
agosto y octubre, la difusion de los medios de denuncias y

83 quejas existentes disponible a la ciudadania a través de: 75
https://alertadores.funcionpublica.gob.mx/ en el &rea de
Adm:mstracmn y F—'manzas

Dar seguimiento a la |ntegrac10n Y presentac:on de Ia
84 informacién y a los acuerdos tomados en las Sesiones del 100
Consejo de Admrmstracnon y del COCODI

Partnc:par en una reunion de traba}o para Ia evaluacmn de Ios
avances del Programa de Trabajo de Control Interno 2021 50
entre los responsables de la ejecucion de las acciones de

contro[

Partl\_tpar en una reunion de trabajo para Ia evaluacnon de Ios
avances del Programa de Trabajo de Control Interno 2021
entre los responsables de la ejecucién de las acciones de
controI

Particmar en una reunion de traba]o para Ia evaluacron de Ios
avances del Programa de Trabajo de Control Interno 2021
entre los responsables de la ejecucién de [as acciones de
control

85

50

100

Partn:ipar en una Reunaon de Trabajo para eI anai;sns de Ios

resultados de las observaciones, recomendaciones, 50
evaluaciones y de seguridad de la informacidn vy las acciones

que €n Su caso se tomaran para meJorar eI proceso de AE’ChIVO

88

Partmpar en una Reumon de Trabajo para el andlisis de los
resultados de las observaciones, recomendaciones,

89 evaluaciones y de seguridad de la informacién v las acciones 0
que en su caso se tomardn para mejorar el proceso de
adqmsmlones

La Direccidn de Ad mm:stracnon ¥ Flnanzas, responsable de Ios
procesos de Archivo v Adquisiciones, realizard la difusion de los
resultados de la autoevaluacidon del Sistema de Control Interno 60
Institucional y del Programa de Trabajo de Control Interno

2021 actualizado, derivado de las recomendaciones del Organo
Interno de Control.

90

b) En su caso, la descripcion de las principales problemaéticas que obstaculizan el cumplimiento de las
acciones de mejora reportadas en procesc y propuestas de solucién para consideraciéon del Comité u
Organo de Gobierne, segiin corresponda:

Actualmente BIRMEX se encuentra en un proceso de transicidon respecto al planteamiento de sus objetivos
estratégicos, lo cual ha sido trastocado por la urgencia de atender las tareas encomendadas para apoyar 2 la
Secretaria de Salud y la Secretariz de la Defensa Nacional en la distribucion de la vacuna para contra restar los
efectos de la pandemia generada por el virus del SARS-COv2, Io que ha ocasionado el retrase en la ejecucidn de las
acciones programadas. Adicionalmente, respecto a las siguientes acciones de mejora, se tienen los siguientes
comentarios: Accidn de mejora: No. 8. Se informa que la Entidad estd realizando una actualizacién del Manual de
Organizacién conforme a la dltima estructura autorizada, asimismo derivado de ta ampliacién del objeto social de
BIRMEX, de manera paralela, se realiza una revisidn de las funciones con vista a la nueva estructura incluyendo los
perfiles de la estructura del primer nivel. Con base en lo anterior, una vez que se concluyan los perfiles de puesto
de ia nueva estructura basica, se podria continuar con los perfiles del personal operativo. En cuanto a las acciones
relacionadas con la generacion del Inventario de normatividad interna, se retrasaron las actividades por fa falta de
homotogacién de los criterios sobre las caracterisiticas que debe contener diche inventario v la necesidad de su
registro en el sistema informatico denominado SANL. La falta de conclusién en esta actividad, ha retrasado el inicio
de la identificacién de estdndares, sin embargo, se planea realizar un ejercicio con las dreas en proxima fecha.
Respecto a las reuniones de trabajo para el analisis de las observaciones y sus causas, asi como para el andlisis de
los avances del PTCI y la determinacién de las Bases de referencia, se tomardn las medidas pertinentes para
concluirlas. Respecto a las acciones 69, 71 y 73 se reportd lo siguiente: Se presentd el reporte de avance de las
metas programadas al cierre del ejercicio fiscal anterior en la primera sesidén ordinaria del Comité de Control v
Desempeiio Institucionai, asimismo el avance de las metas correspondientes al primer trimestre, se presentaron en
la segunda sesioén ordinaria y del tercer trimestre se presentaron en la tercera sesién ordinaria. Debe decir: Se
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ordinaria ge) Comité de Control v Desempefio Institucional, asimismo el avance de las metas correspondientes al
primer trimestre, se presentaron en la segunda sesion ordinaria vy del segundo trimestre se presentarcn en la
tercera sesién ordinaria. Por dltimo, respecto a la accién 53 vy 58: El avance de la accién 53 debe decir; ta
Direccién de Tecnologias de la Informacién realizé dos sesiones de trabajo con el area de Operaciones: 26 de
agosto de 2021 y 7 de septiembre de 2021, para el levantamiento de requerimientos para e} Sistema de Gestion
Gubernamental. Al tener |3 aprobacion de las areas que conforman la Direccién de Operaciones se incluyeron fos
requerimientos en el Anexo Técnico. De este modo se considera que el avance es del 100%, sin embargc por
omisién de la captura se dejé en 25%. En cuanto a la accidén 58: El avance es del 100%, sin embargo por omisién
de la captura se registro solo el 90%. En vista de lo anterior, ef avance de las acciones concluidas es de 25, es decir
de un 30%. Al cierre del PTCI se realizarén las correcciones correspondientes,

¢) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de mejora comprometidas y
respectc a las concluidas su contribucién como valor agregade para corregir las debilidades o
insuficiencicas de control interno o fortalecer el Sistema de Control Interne

En general se lograron avances importantes en elementos de control sustanciales respecte al Manual de
Crganizacion y de Procedimientos, ya que a las areas responsables de los procesos se les comunicd la importancia
de contar con la sistematizacidon de las acciones que realizan al fin de establecer correcciones oportunas al
momento de que se identifiquen errores ¢ bien se requieran actualizar sea por las tecnologias gue se incorporen o
por el cambio de los objetivos planteados por la organizacion. Se continuard con fas medidas al alcance de esta
Coordinacion de Controf Interno a fin de contribuir en los proposites planteados para BIRMEX.

Ciudad de México, a 15 de octubre de 2021.

El Coardinador de Control Interno

Ing. Héctor de Yhavee Camacho Baltazar

Director de Tecnologias de la Informacion

El Enlace del Sistema de Contrel Interno Institucional

Lic. Karina Bibiana Romero Montiei

/
Gerente de Area adgfépitafﬁ’“la Direccion General
/

/



