SALUD ;S

1 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

-~ ~ ) Ciudad de México, 22 de abril de 2021.

TN : Oficio No. DTI/119/2021
A\ —t

i Asunto: Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

4

LIC. FERNANDO AMOZURRUTIA ALEGRIA

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS
DE MEXICO. S.A DE C.V
PRESENTE

Con fundamento en el articulo segundo, numeral 28, del ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, le
envio en documento anexo, el Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, correspondiente al primer trimestre del 2021 de los Laboratorios de

Biologicos y Reactivos de México, S.A de C.V.

Saludos cordiales.

ATENTAMENTE

El Director de Tecnologias de la Informacién y
Coordinador de Control Interno de
Laboratoriog-de Biolégicos y Reactivos de México

LN

{'\L\"i‘:{ list COiGN GENERAL ‘QUV\\V\

Ccp Dr. Pedro Mario Zenteno Santaella.- Director General.- Presente.,
C.P. Leopoldo Gémez Gen.- Titular del Area de Auditorfa Interna y Titular del Area de Auditoria para Desarrollo y
Mejora de la Gestion Publica del Organao Interno de Control.- Presente.
Lic. Félix Fabela Acufia.- Gerente de Sueldos y Salarios y Enlace de Administracion de Riesgos.- Presente.
Lic. Karina Bibiana Romero Montiel.- Gerente de Area y Enlace del Sistema de Control! Interno Institucional.-

FUNCION PUBLICA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Flth

Presente.

23 ABR. 2021
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RECIBIDO

Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de
la Gestion Publica en Laboratonos de
Biolbgicos y Reactivos de México, 8.A. de C.V
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CLIT PARA AGHEGAR LOGL LABORATORIOS DE BIOLéGICOS Y REACTIVOS DE
ANEHER POGRK ALTO 709X MEXICO, S.A. DE C.\V.

REPORTE DE AV;RNCES- TRIMESTRAL DEL PROGRAMA DE TRABAIQ DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando el total de las concluidas Y el porcentaje de cumplimiento que
representan, el total de las que se encuentran en procese y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pandlentes sin avance:

e e Acciones de Contrad
Lompromatidas

g2

Sittiacidn de lag Acciones de Control

Frimestee tancividas 4 do Cumpiimiente £n Procase Pamfientes (Sin avance)
: 35 7

b Prih‘lem : 10 ° 19.2

. Segundo

' Ten:ero
: Cuarto :

Situscion de lay Acciones de Control

CAoumulado al Trimastee | Total de Acciunas de Control Concluidas % de {:umﬁ!imienia- En Frocoss Prendidntes (Sin avanoe)

: _Atumuiado aj.Primero : 52 . 1 192 . 35 . 7

Acciones de Control en Praceso al Trimestre Reportado

Accion de Col_'it!_'pl can Accitn de Control con Accion de Control con
avance Acumulado entre avance Acumulado entre avance Acumulado entre
1% y 50% ) el 51% v 80% el 81% y 99%
32 o 3 o )

Lista dn Acciones de Controt

Forranioie de Avangs

sorigoion e da acgio! y A ) ; o
Descripoion de t Argioh de Contrs peurnitad 1t Timesics

‘ Part]c!par en EDS procedlmientos de adqu:stcmn consolldada ;20
1.1.2 Fortalecar tomunlcamon interna entre drea comermai pmduccmn y calldad para cumplimlentu de
T : antregas de productos Btrmex
1.1.3 ) Notlﬂcacmn de fechas de entrega de ventas flrmadas a operaciones ¥ calndad meduante comunicados ;1(}
" : :oFaales )

; -Segunrmento a pmyectos de desarrollc de pmductos en reuniones donde se presente el grado de avance
y resultadcs ohtenmos

Mantemn-nento de autonzaciones samtarlas (regulatonas)

: Estabieclmlento de programa de trabajo integral

1.2.4 : Acciones de \nnculacmn con inst:tuc:ones académlcas y de Ea lndustria farmaceutfcas para ei desarmi[o de
re i nuevos producms

1.2.5 ;

Seguimlento @ prog\ramas ¥ proyectos de |nversion de acuerdo a Ios Imeamlentos de la SCHP
1.'.3.”1... - .Programa de desarrollo de proveedores de lnsumos con.una. soia fuente de' bastemmientc
: 132 N ...;'..Seguim[ento a Programa de Mantenlmiento Preventivo’ ;:s; como acciongs de mantenlmtento c\orrectwas a 30
: . €quipos y SErvicms mdustrlales . .
.:. 1.3.3 .. Segmmrento al Programa Anua! de Adqmsroones o . o 3.0 .




Lreatriprion de e Aogion Go Donirod

foreantais do Avance
Actmaiady ol Trimestre

2.3.1

232

2.4.1
2.4.2
3.1.1
3.2.1

D331

341

D421

4.3.1

4.4.1

442

514

51.2

5.1.3

5.1.4

5.2.1

: Rewsion de Ia estructura orga

de vacuna antapoimmlehtica oral tipo Sabm, v noder estabilécer atcione

: -Coadyuvar con. modulos de capaatacloﬂ !nterna con: temas especnfccs de. |05 procesos sustantivos de
: prcduccion Y dustrlbuc{on en Ia empresa.

; mecénicas de -compra,

: Establecimiento de imeas de cumunlcauon efectivas con responsab[es de ias éreas

Establecer acciones gile nos permitan donar o vender vacuna bOPY y produdtos intermed!os en el

: mercado mternacmnar

Actiones de vmculaclon Con ia Industrla farmacéutlca de Ics paises.que -adn contmuen chi !a fabr!cac!an
ornerciat

Soln:ltar_[unto con la DG el pronunciamiento oficial dei CEMSIA ante-comunicade previo que indlca no
aplicar mas la bOPY, con la finalldad de atender las acctones de contencion y avanzar a la erradicacion de

: la-poliomielitis,

Estab[ecer Imeamientos cie deter:mcn de neceszdades de capamtacmn v de evaluacion de SU efectlwdact

Autorlzaclon oﬂmal!zacnén y cumphmmnta de programas de capacitambn

' Reforzar Ias act:wdades de verlﬂcac:on e Inspeccion de recepc 'n de roductos

: leusron oportuna de tos programas de dnstrlbuclon, recepclén ¥ embarque de productos

. Fortdlecer Ia es_tru_ctura.organlca con personal ¢on exXperiencia.

c : lidad

it d

al persol

Ien BPA BPFD suste

: Diagnostico de Ia sﬂ:uaclon del alrnacen de producto actual ysu cumplnmmnto egulatorm

Seguim:ento ai proyectu de me;oramlento de Ia infraesl:ru ura

La Gerencia de Ingemerla ¥ Mantenimiento debera establecer Ios procedlmlentos de manten!mlentos

mayores, menores vy especializados, con las evidencias documentales y registros de las intervenciones en
instalaclones, equipes y sistemas de los procesos sustantivos de produccmn ¥

: a|macenamientolmstrlbucion

Segmm:ento trimestrat de !os ‘avances en eI mantemmlentc dei estado valldado ¥ ta veﬂf“cacnon de
procesos:

: Capacﬂ:—:ral personai
2,34 .
. 235 :

Actuallzar Ios prcced!mientos reiacrcnados

Venﬂcar-que s generen los regustros necesanos

Dar contmmdad al proceso de actuahzamon ¥ rewsu‘:n cportuna de Ia ncrmanva interna que Io reqmera
: por vlgencna y!a mocliﬂcacmnes soncitada

Cada area cnica ravisari pmcedqmlentos ¥ determmara !a snmpllhcacmn respectwa de conformldad con
Ios imeamlentos exqstentes

Dar segu:mjento a. Ias canvocatcrlas de estudlo de mercadu ¥ procedimlentos de compra convotados pcr
sl SHCP para 2021

© Dar seguimiento a Ias convccatorlas de estudlo de mercado A proced!mlentos de- compra convocados por
: Ia SHCP para 2021

Dar segunmentc a Ias OPDS para poder acceder a prnductos na. consol;dddms y programas estataies de
vacuracion con Tecursos iccaies

: 'Segmmiento con-los socios comerc:a[es a Fn de poder ofrecer !cs recursgs.y experienc:a de BIrmex para
: sus operactones Iognstrcas

. Buscar nuevos socios o mel]orar Tas condlcmnes econcmlcas con Ios actuales que permltan dados Ios
i prec;os negccnados de medicamentos, segulr oferrando v part!cnpando en ei mercado de medlcamentos

‘BUSCEr NUevos socios estratégicos de medlcamentos gue ofrezcan precios mas competitivos y titularidad

de registro para que Blrmex, pueda participar en los proced|m|entos de-compra dadas las actuates

Ccncretar cohventos comercrales con potenc}ales socios ya anahzadus y que cuentan con factlbjlidad Y

: _-viab:lrdad tecnlca v econom:ca para Ilevar a cabo un contrato comemaf

25
25

100

. 100

© 100

25

100

100

100

Solic[tar por oficio cada que haya mwimlento -3 las areas: Ia actua[izaclcn del reglstro de! personai que
tengan adscritos a sus Centros de Costos, Io cual serd comparade condra las plantillas autorizadas.y

) registradas.

;: ‘Solicitar de-manera anua! alas éreas de Pmduccion y Cont-rol de Cahdad Ia actualtzac}én de la Matrlz de
: caIcuIa de Centros de Costos Ind|rectos t 5| se tlene un: cambio de proceso praductlvo informarlo

: .Prumover con Ios c[lentes de Ia Entndad el £ago. cportuno

. Insistrr en Ios planteamsentos necesarios a la SHCP, a través de fa Coordmadora de Sector con respecto a
. que Ios ingresos-que rebasan ei FIu;o de Efectwo autonzado se: refIEJan en lo i

1]i¥ 05 dlas deI ej

Somnidter a:la. ccnSLderacTon de! CCIHSEJO de Adm:mstrac:én Ia modificacitn del flujo de efectwo de
BIRMEX, derivado de mgresos excedentes, en 8u caso

: Reatfzar concr!racmnes de ingreses con las dreas; Gerencia de Costos y Presupuestosi Gerem:ia de
: Recursos F anc!eros y Gerencla de Contahlildad

Rea]:zar una evaluac_ n. de las necesldades de [as areas Fnanueras ¥ admm]stratwas en las operacmnes
gue e}ecutan dia a dia, con el-objeto deevaluar Iz solucién viable en ja Implementacién de un $oftware
GRP de acuerda a las necésidades de la Entidad.

rcido




Porcentaie

! -1 Bascripcion de la Accion de Conlrol Nenmiis i
Cantrol Acurnulado al
6.1.1 Verificar el cumplimiento del PAAAS mensualmente, 0
6.2.1 Enviar comunicados a las areas requirentes para evitar incumplimiento. 0]
6.3.1 Elaborar el PAAAS 2021 100
Evaluar las condiciones y plazos de entrega en conjunto con los proveedores previos a la firma de los
6.4.1 30
contratos.
6.5.1 Establecer el sistema de gestion de riesgos para la adecuada conservacion de los atributos de calidad. 0
6.5.2 Solicitar el programa de mantenimiento de los equipos donde se almacenan los productos por parte de la 30

empresa externa.

b) En su caso, la descripcidn de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones de control reportadas en
proceso y propuestas de solucién para consideracién del Comité u Grgano de Gobierno, segiin corresponda:

c) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de control comprometidas y respecto a las concluidas su
contribucién como valor agregado para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de Control Interno y en el
cumplimiento de metas y objetivos

Ciudad de México, a 19 de abril de 2021.
El Coordinador de Control Internoc El Enlace de Administracion de Riesgos
Ing. Héctor de Yhavee Camacho Baltazar Lic. Félix Fabela Acufia

-

Director de ogias de la Informacién . Gerente eldos y Salarios
i




