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Acta de la 2° Sesién Ordinaria 2021

La presente acta de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempeno
Institucional (COCODI) de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de CV.

En la Ciudad de México, siendo las diez horas, del tres de junio de dos mil veintiuno, se
dieron cita los miembros del COCODI e invitados en la sala de juntas del Instituto
Nacional de Virologia, ubicado en Prolongacién de Carpio numero 492, Colonia Santo
Tomas, Cédigo Postal 11340, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México y via remota para

I.- Declaracién del quérum legal e inicio de la Sesion.

Miembros: Contador Publico Raul Garcia Robles, Director de Administracién y Finanzasy
Presidente Suplente del Comité de Control y Desempefo Institucional de Laboratorios
de Biolégicos y Reactivos de México, S. A. de C. V.. Mtra. Verénica Alejandra Curiel
Sandoval, Directora Juridica y Vocal del Comité de Control y Desempeno Institucional de
Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S. A. de C. V. Ingeniero Héctor de
Vhavee Camacho Baltazar, Director de Tecnologias de la Informacién y Coordinador de
Control Interno de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S. A. de C. V,
Contador Publico Arturo Bayardo Barajas, Director de Contabilidad y Rendicion de
Cuentas de la Secretaria de Salud y Vocal Suplente del Comité; Licenciado Fernando
Amozurrutia Alegria, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo del Comité
de Control y Desempefo Institucional en Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de
México, S. A. de C. V.; Mtra. Paola Patricia Cerda Sauvage, Comisaria Publica y Delegada
Propietaria del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social de la Secretaria de la Funcidén
Publica y Organo de Vigilancia del COmité.-—------r-sszmmmesmmsmsmmrenossmmmosmsss s

Asisten como invitados el personal de Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México,
S. A. de C. V. que se relaciona: Quimico Farmacéutico Bidlogo, Gerardo Emmanuel
Ordofiez Escobar, Director de Operaciones; Quimica Bidloga Parasitéloga Ana Irma
Monrroy Ramirez, Gerente de Control de Calidad de Productos Virales; Licenciado Alberto
Torres Barriga, Director de Comercializacién; Maestro en Ciencias Alfredo Uscanga &

Reynell, Director del Instituto Nacional de Higiene; la Maestra en Administracién, Beatriz «+ |
Romero Valderrama, Directora del Instituto Nacional de Virologia y el Doctor lIsrael -
Antonio Acosta lbarra, Director de Area adscrito a la Direcciéon General de Birmex. -------- !

Por el Organo Interno de Control en BIRMEX, como invitado asiste, el Contador Publico /'X
Leopoldo Gémez Gen, Titular del Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la
Gestidn Publica. -------=====mmmmmmmmmmmmmmmmmm oo oo oo s o

Por la Unidad de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestion Publica de la Secretaria de la

Funcién Publica, asiste como invitada la Licenciada Anahi Rueda Sanchez, Subdirectora
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asistentes y solicita una participacion positiva en el desarrollo de |a sesion, y pregunta al
Vocal Ejecutivo si existe quérum legal para llevar a cabo la sesion, siendo la respuesta
afirmativa y cede el uso de Ia palabra al Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar,
quien da inicio al desahogo de la MisMa.-~-----eoceocceceeooeo

Il. Aprobacién de la Orden del Dia.

Todos los miembros del Comité, manifiestan su conformidad con el orden del dia, por lo
que se procede a su aprobacién y se pasa al siguiente tema.---~---=meoooee

Se aprueba la ratificacion del acta de la sesion anterior ya que se encuentra previamente
firmada por los miembros del Comité, por lo que se dispensa su lectura, =------eceeeeemm_

IV. Seguimiento de Acuerdos. ---- -

COCODI 03/3° 0/2019. Informar sobre los avances de/ proyecto de la Asociacion Publico-
Privada APP, BIRMEX-SANOFI en cada sesidn ordingria, ~--—— e

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar cede la palabra a la Maestra Verénica
Alejandra Curiel Sandoval, quien manifiesta lo Siguiente: —=-=-mme

El siete de mayo se llevé a cabo una reunién con Azteca Vacunas S.A de C.V, con la
finalidad de verificar el estado fisico en el que se encuentra la planta de Cuautitlan Izcalli:
asi mismo, derivado de ello todas las Direcciones de Area de Birmex se encuentran
revisando el contrato de la APP desde el 4mbito de su competencia, con esta revision, se
podra establecer la viabilidad de dicho contrato, por lo que en la siguiente sesién de y /
COCODI podran informar sobre las acciones que se estarian ejecutando. ~-=----ccmceeeeee__

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria indica que el Organo Interno de Cont[c/ii/ [
estara atento a la reunién que realice Birmex respecto del contrato de APP y una vez que (
concluyan el anélisis puedan informar sobre los avances en el cumplimiento del misro ‘A
O, €n su caso, la determinacién de Ia viabilidad y las acciones subsecuentes. Acuerdo y
L e T RT—————— L A _X
COCODI 01/4* O/2019. Informar en cada sesion sobre los avances de las denuncias
presentadas ante la Fiscalia General de la Republica y la Comisién Federal de/,

{
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La Maestra Veronica Alejandra Curiel Sandoval informa que en concordancia a lo
reportado en la sesion ordinaria anterior, no existen avances en lo que respecta a las
denuncias presentadas; sin embargo, hace de conocimiento a los miembros del Comité
que, derivado de la entrega que el treinta y uno de marzo de dos mil veintiuno realizaron
los despachos juridicos que prestaban servicios externos a la Direcciéon Juridica de Birmex
respecto de los expedientes fisicos relacionados con el tema, éstos alin se encuentran en
etapa de dictaminacion para formular el correcto establecimiento del plan de trabajo,
que genere las estrategias adecuadas para la defensa de las controversias juridicas en
beneficio de la Entidad. Asi también, sefiala que en cuanto tengan el analisis particular
de todos los asuntos, se hara llegar al Organo Interno de Control un informe con los
pormenores de cada caso, sefialando las acciones a Seguir. ---------===m==mmmmcmomomo
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria sefiala que en cuanto se concluya la revisién
y se pueda llevar a cabo el programa de trabajo, el Organo Interno de Control dara
seguimiento puntual al tema. Acuerdo en proceso. ---------==s-=mcmommmcmmomoo .

COCODI 01/2* 0/2020. Seguimiento a la reestructuracidn de la Entidad que le permita
convertirse en la nueva empresa distribuidora de insumos médicos. -

El Doctor Israel Antonio Acosta Ibarra informa que, en atencién a las instrucciones giradas
por Director General de Birmex, dieron inicio a las actividades para la actualizacién de la
estructura organicay los Manuales de organizacién y procedimientos vigentes, dentro de
lo cual encontraron que ambos manuales establecen y describen funciones de areas que
YA N0 EXIS N, == mm e e o
Asi también, sefiala que no identificé evidencia del analisis para determinar qué puestos
deberian de ser excluidos de acuerdo a la Ultima modificacién de la estructura organica
en la cual se eliminaron plazas. —=-===-==- e
Indica que, actualmente se ha enfocado a realizar un planteamiento de reestructuracién
con base en las nuevas actividades encomendadas a Birmex y dentro de ello han
planteado la necesidad del reforzamiento de las &reas con el objetivo de dar
cumplimiento a las nuevas actividades, asi como la generacién de un area de nueva
creacion, la cual se encargara de la distribucién de medicamentos, material de curacién
y demas insumos para la salud para todo el sistema, provenientes de la compra
consolidada. —=-=mmmmmm o

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria comenta que el tema es de gran relevancia
para la Entidad y recomienda que una vez que hayan analizado y establecido los términos

en los cuales implementaran el Plan Maestro se haga un seguimiento calendarizado a
traves de un programa de trabajo en el que se incluya cada una de las acciones a realizar

/ 3de]o
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La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage solicita al Organo Interno de Control
proporcione el acompafiamiento necesario con el fin de que las acciones programadas
se puedan realizar en tiempo y forma, asi como prevenir las posibles incidencias que
interfieran en su cumplimiento. Acuerdo permanente, ----------==--=--oooooooonmonc oo

COCODI 02/2* 0/2020. Seguimiento a la conclusion de la actualizacion de los Manuales
de Organizaciéon Especifico y el Manual de Procedimientos conforme a la nueva
Estructura Orgdnica de la Entidad.----- e

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar informa que derivado de la opinion de
la Secretaria de Salud, realizaron una segunda revisiéon a las funciones de las plazas
canceladas en dos mil diecinueve, de la Direccién de Administracion y Finanzas y la
Direccién de Operaciones y se les solicité a través de los oficios DPE/015/2021 y
DPE/026/2021 respectivamente, se realice la revision de dichas funciones a fin de que
fueran consideradas en el proyecto de actualizacion del Manual. -===-=========mmmmemmmmennoe
Asimismo, realizaron una propuesta de correspondencia de funciones de la Direccion de
Comercializacion entre aquellas registradas en dos mil dieciocho y las proyectadas en la
actualizacion del Manual, solicitando a dicha Direccién mediante oficio DPE/033/202],
validara y/o realizara los ajustes que considerase. —------=====smmmmmm oo
Finaliza sefalando que recibid respuesta por parte de la Direccion de Operaciones y la
Direccién de Comercializacidn, mismas que estan en proceso de revision, -----------=-------
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria recomienda que se estimen e informen las
fechas en las que se concluya el proceso y se pueda dar seguimiento y apoyo. Acuerdo
P OIMAN @M@, -~ oo
COCODI 03/2* 0/2020. Seguimiento a la rescision del contrato con la Empresa Espacios |
en Red S.A. de C.V, la aplicacion de las penas convencionales correspondientes y el \
disefio de una estrategia que le permita a la Entidad no solamente cumplir con lo que "™
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sino que se garantice su
OpEracion N 1gs TNEfOres CONMICIONES, =«==rm=sr st e e e S A AR SR S e e i {{f/’
/

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar comenta que se recopilé la informacion /
necesaria para remitirla al area Juridica y al Organo Interno de Control para que atiendanj’
lo que corresponda de conformidad con su competencia. ------=============mmsmmrmmooeo oo /—?"
Sefala gue la Direccién de Tecnologias de la Informacion, trabaja en paralelo para
establecer un sistema, a través de software libre, para que la Entidad cumpla con lo que
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y se garantice su operacion. ---
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La Maestra Verdnica Alejandra Curiel Sandoval solicita a los miembros del Comité |a
modificacion del Acuerdo, toda vez que no se puede ejecutar una rescisién, una
terminacion anticipada o un acuerdo de conclusion a un contrato que ya no esta vigente,
en ese sentido, determinaron que la Unica oportunidad para dirimir la controversia es
hacer la denuncia penal ante la instancia correspondiente y que para ello necesitan los
elernentos que proporcionien [Hs Araas INVOILETAAEE. ~mr=nr=smsesmsm i —————————— i
Senala que actualmente estan en etapa de recabar toda la informacién para poder hacer
la denuncia y, en todo caso, se siga el asunto ante el Organo Interno de Control para que
determinen la responsabilidad en la que incurrieron los servidores publicos. --------=-=-----
El Contador Publico Arturo Bayardo Barajas resalta la importancia del tema, ya que
puede haber una percepcidn de dafo patrimonial para la Entidad, toda vez gue se
erogaron, aproximadamente veintinueve millones de pesos para la implementacién de
un sistema que actualMmente NO OPETa, ==-===m=-mrmememcccmmm oo oo oo oo s e e e e ae
Coincide con modificar la redaccién del acuerdo a partir de las nuevas consideraciones. -

La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage comenta que el propdsito de adoptar el acuerdo
era instruir el tema de la rescision y por los comentarios antes sefalados dicha accién no
se ejecutd, por lo que solicita a la Entidad se dé vista al Organo Interno de Control a efecto
de ver por qué no se tomaron las acciones con respecto a la rescisién del contrato en el
momento oportuno, ello con independencia a las acciones que sefala el area Juridica
con respecto a la denuncia que se debera de presentar, tanto en la Fiscalia General de la
Republica como ante el Organo Interno de CONtrol. =--=-======mmmmmmmmmeeeeoee .

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria propone que el Acuerdo se modifique en
dos ya que son dos temas diferentes: uno, especificamente relacionado con el asunto
juridico para que en cuanto se tengan los anélisis correspondientes se dé vista al Organo
Interno de Control y a la Fiscalia General de la Republica y el otro en términos del proceso
que se va a seguir para contar con el sistema informatico, ya que inclusive es una

El Contador Publico Arturo Bayardo Barajas indica que esta a favor en que el Acuerdo se \
desagregué, pero no solamente en dos acuerdos, sino en tres: uno, la parte juridica; dos, |
el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el Acuerdo 1 de 4, \/
CONAC, el cual refiere especificamente al presupuesto y la contabilidad, que si bien es
cierto que por la calidad que tiene Birmex de empresa particular y empresa publica

requiere otras cuestiones u otros sistemas para llevar a cabo el control de la operacién. -- /?/

Y tres, lo que conlleva a la parte de la operacion de la Entidad y asumir, a su vez, la
responsabilidad fiscal que tenga que representar. Indica que a su consideracién con la
division en tres se podria evaluar y controlar mejor, e incluso el costo pudiera ser mas

economico, ya que hoy en dia existen metodologias y software libre que hacen que el /_,--'
5d9]9/ /
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cumplimiento, de la parte gubernamental, sea rapido, posible y con bastantes
ECONOMIAS. === mmmmmm e == oo o e e e e e e mmmmm oo

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar sehala que estan trabajando cien por
ciento en software libre y que al dia de hoy con esta tendencia tuvieron un ahorro de
ochenta mil délares, aproximadamente, en licenciamiento a la Entidad para poder
continUar Con el ProyeCTO. —------mmmmm s oo
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria pregunta a los miembros del Comité si estan
a favor de dar de baja el presente Acuerdo y adoptar tres nuevos en los términos ya
sefalados. Por unanimidad, se aprueba la propuesta. Acuerdo que causa baja. ------—--—---
COCODI 04/2* 0/2020. Seguimiento al cumplimiento de la Ley Federal de Austeridad
=Y o 10T o [ Tete [ o R

El Contador Publico Raul Garcia Robles presenta un cuadro comparativo del ejercicio de
las partidas que contempla la Ley Federal de Austeridad Republicana y se pone a
disposicion a cualgquier PreguNta. —------mmmms s oo
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria sefala que Birmex debe contar con todo el
soporte documental en cada uno de los expedientes de las contrataciones,
especialmente en las contratadas bajo la modalidad de adjudicacién directa. Asi también,
respecto del incremento en el ejercicio de las partidas de gasto que contempla la Ley,
deben incluir las justificaciones correspondientes y contar con su documental. Acuerdo
PerMaANENtE, oo e oo ommmmosmmooeoos

COCODI 01/4® 0/2020. Realizar el replanteamiento de las acciones de mejora que no
fueron concluidas en el Programa de Trabajo de Control Interno 2020, a fin de,
determinar cudles se incluiran en el Programa de Trabajo de Control Interno 2021, ------ \

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar informa que la Coordinacion de Control ™
Interno actualizé el Programa de Trabajo de Control Interno dos mil veintiuno,
atendiendo las recomendaciones del Organo Interno de Control y en su caso las
justificaciones correspondientes, por lo que se solicita al Comité considerar el acuerdo /
COMO AteNAIAO. == e e oo ooomoooooo

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria senala que efectivamente incorporaron las
justificaciones correspondientes y coincide en que el acuerdo se dé por atendido. No

obstante, resalta que el Organo Interno de Control continuard con el seguimiento del 3%’
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La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage pregunta cuéles acciones de mejora no fueron
concluidas de dos mil veinte y cuales y cuantas se integraron en dos mil veintiuno, a lo
que el Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar responde que la informacion le sera
remitida a la brevedad mediante correo electrénico. —==-======-mmmmmmmmmme e

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar pregunta a los miembros del Comnité si
estan a favor de dar por atendido el Acuerdo. Por unanimidad, se aprueba la propuesta.
Acuerdo atendido. -------mo o
COCODI 02/1° 0/2021. Presentar un programa calendarizado quincenalmente para su
seguimiento en cada sesion que incluya a todas las Areas de la entidad a fin de que se
reporten los porcentajes de avances (documentados) de la elaboraciéon de los
inventarios de transferencia primaria y secundaria hasta su total conclusion. -------------

El Contador Publico Raul Garcia Robles informa que se realizé un reporte de avances en
los inventarios de tramite, transferencia primaria y baja documental con base en el
calendario bimestral de marzo a abril dos mil veintiuno y pregunta si existen comentarios.

La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage comenta que, de las treinta y tres areas
reportadas, aproximadamente el cincuenta por ciento no ha dado respuesta y pregunta
cual es el avance general a la fecha. —=======-== = mm e

El Contador Publico Raul Garcia Robles responde que al momento no cuenta con la
informacidn, sin embargo, le sera proporcionada a la brevedad mediante correo
Bl rONICO. —m s e

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria solicita que las dreas que aun no envian y
informacién lo hagan a la brevedad para tener una idea completa. Asi también, solicita

se elabore un programa mas concreto, en el cual se especifiquen las acciones a realizar.
Acuerdo en ProCes0. ——------===mmm e - -

El Contador Publico Raul Garcia Robles informa que en diciembre de dos mil veinte la
antigledad de saldos pendientes de pago de los clientes ascendia a ochocientos setenta

y siete millones, setecientos sesenta y un mil trescientos cincuenta y ochos pesos, setenta

y ocho centavos ($877,761,358 78/100 M.N.). Durante el trimestre enero-marzo de dos mil /;/
veintiuno, la antigledad de saldos logré abatirse hasta en un setenta y siete por ciento
logrando recuperar la cantidad de seiscientos setenta y seis millones, cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil trescientos noventa y cuatro pesos veintinueve centavos ($676, / i

454,394 29/100 M.N.) pesos. Es decir, en tan sélo un trimestre, se implementé un efectivo(
7del9
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y fructifero programa de cobranza. Actualmente, la antigledad de saldos de clientes
morosos asciende a doscientos uno millones, cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
trescientos veintinueve pesos, cuarenta y nueve centavos ($201,454,329 49/100 M.N.). -----
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria resalta el logro en la recuperacion de la
cobranza al disminuir considerablemente el saldo pendiente de pago a favor de Birmex
y exhorta a continuar con la estrategia de cobro. —---------mmmmmmmmmmmmm e

La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage realiza un reconocimiento expreso a la Entidad,
ya que en el primer trimestre de dos mil veintiuno lograron cobrar el setenta y siete por
ciento del rezago de la cobranza y al igual que el Vocal Ejecutivo del Comité los exhorta
a continuar con la estrategia. Acuerdo en proceso. ------------=--=m-m=mmm-mmooooooooooooooooo

V. Cédulas de problematicas o situaciones criticas.

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar informa que el Vocal Ejecutivo presento
una Cédula de Problematicas y le cede el uso de la palabra para el desahogo. --------------
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria indica que la pérdida del Certificado de
Buenas Practicas de Fabricacidon del Instituto Nacional de Higiene, implica un gran riesgo
para la Entidad en virtud de no estar en condiciones de poder operar. ---=-=-============-----
En tal sentido, propone a los miembros del Comité la adopcidon de un acuerdo y propone
la siguiente redaccién: La Direccién de Control y Aseguramiento de la Calidad, en
coordinacion con la Direccién de Operaciones, deberan realizar las gestiones necesarias
a fin de que el Instituto Nacional de Higiene cuente con el Certificado vigente de Buenas
Practicas de Fabricacién e informe de las acciones realizadas al Comité hasta la obtencion
del certificado,-======mmmmmm oo o e
Pregunta a los miembros del Comité si estan a favor de adoptar el nuevo acuerdo. Por
unanimidad, se aprueba 12 Propu@sta. =-=mrmmmmmm e e oo J\

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar senala que, para el desahogo del /r{f/
apartado la informacioén se puso a disposicion a través del sistema correspondiente a /
cada uno de los miembros del Comité y pregunta si existe algun comentario al respecto. /

a) Programas Presupuestarios. La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage solicita que, de | %\‘

conformidad a la informacidn presentada, expliquen las justificaciones a las variaciones /
Presentadas. —--=---=mmmm s e oo
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\

El Contador Publico Raul Garcia Robles informa que en el Capitulo 1000 Servicios
Personales durante el periodo de enero a marzo de dos mil veintiuno se ejercieron ocho
millones de pesos de mas en comparacién con el presupuesto original programado,
resultado del pago de plazas eventuales. -=-=-=====m=mmmmomm oo
La variacion por novecientos cuarenta y seis punto dos millones de pesos, en el capitulo
2000 “Materiales y Suministros” por arriba del presupuesto original programado se deriva
del pago de MediCamMENTOS, ~==-=mmmmmmmm e s e s o e e e S S s e
En el capitulo 3000, “Servicios Generales”, el presupuesto ejercido fue menor respecto a
lo programado, resultado de la contencién del gasto en cincuenta Yy uno punto siete
MIONES e POSOS. ~mmmm s e s et e e e e e

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria solicita que en lo subsecuente se incluya una
explicacion mas amplia de las variaciones porcentuales de lo programado respecto a lo
alcanzado tomando en consideracién las actividades actuales de la distribucién de
vacunas; igualmente sugiere que las comparaciones en el avance del cumplimiento de
metas se realicen contra lo programado y lo realizado al trimestre que se reporta, ---------
Asi también, comenta que en atencién al cumplimiento de las Lineas de Accién 1.4.2 Y
356 y el compromiso 1.2.2 del Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica, 2019-2024, se incluye en el apartado de
Desempeno Institucional, el seguimiento al cumplimiento de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) al trimestre y una grafica del presupuesto anual original aprobado
para dos mil veintiuno en comparacién con los ingresos captados al periodo. ---------------
Asimismo, realiza un atento exhorto a cada una de las areas a cumplir con los objetivos y
metas institucionales y que la rendicion de cuentas se realice en lenguaje ciudadano. ---

b) Proyectos de Inversién Publica. El Contador PUblico Raul Garcia Robles informa que al
periodo reportado no cuentan con Proyecto de Inversién vigentes, por tal motivo, no

hubo gestiones para asignar recursos y tramitar Oficio de Liberacién. No obstante, explica W
gue la Direccion de Administracion y Finanzas, ha girado oficios para que las distint \

areas de la Entidad les remitan los proyectos de inversién que consideren necesarioas\ﬁ%_\
Senala que a la fecha existe un inventario de diez proyectos, sin embargo, no cuentan con N\
el expediente técnico completo por lo cual no se han podido registrar y la fecha limite
para ello es el treinta de junio del presente afo. --

A
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria sefala la importancia de tener definido el (
proceso que se sigue para el registro de los proyectos de inversién y solicita a la Entidad \ Jr
defina el mecanismo en el cual se revise cada una de las etapas a seguir para concluir el
registro de los proyectos y sobre todo qué tipo de proyectos se van a registrar, dadas las
condiciones de redimensionamiento de Birmex. Todo ello con el acompanamiento del y/
OFgano Interng de Contrg|, s-ssmwsesismsmsm s oo d

La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage, coincide con la propuesta del Vocal Ejecutivo e/ '

indica que el mecanismo que determine la Entidad debe ser agil, a efecto de no sobre
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burocratizar los procedimientos, sino de agilizar la atencién a los posibles problemas que
se presenten para lograr el registro. ~=-=-===-===--=-mmmsmmomonnmm oo e CT L R

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar sefala que el mecanismo de
seguimiento sera a través de la conformacion de grupos de trabajo. -------------=-=-=-=-=----
¢) Pasivos Contingentes. La Maestra Verénica Alejandra Curiel Sandoval informa que la
Direccién Juridica, esta en proceso de revision de todos los expedientes para determinar
cual es la afectacidon que existe para Birmex y cudles son los pasivos que a la fecha se
LiENEN N CAMTEIa. == s mmmm e e oo o e e e o e s o mmm s mem e
Comenta que algunos asuntos ya fueron revisados de manera minuciosa y se incluyd en
la carpeta de la sesidn la proyeccidén ya que el monto estimado de la afectacion es
D L 1= L Lo e
Resalta que la inactividad de los casos se debe a |a falta de elementos que se presentaron
por parte de los despachos y que a la fecha se encuentran en analisis de todos los
expedientes, por lo que solicita tiempo para presentar un informe detallado
programando metas y actividades a seguir para implementar las acciones competentes
ante los organismos de procuracion y administracion de justicia. -=---------====--==m-m-momnmmos
La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage solicita que para la préoxima sesion se reporten
en especifico los casos antiguos, los que ya estédn concluidos y en su caso, la afectacion a
las finanzas de la Entidad. COMPromIiSo. —=-======mmmmmmmm oo oo
d) Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion. El Ingeniero Héctor de Yhavee
Camacho Baltazar sefala que toda la informacion concerniente al apartado fue incluida
en la carpeta de |la sesidn y pregunta si existen comentarios. ----=============soooooooomomooos

El Contador Publico Arturo Bayardo Barajas propone una modificacion en la ficha de}\_

proyecto sesenta y nueve denominado: “Servicios administrados para la continuidad de SR
la operacién del GRP", cuyo objetivo “Mantener la operacién y salvaguardar la integridad
de la informacion del Sistema Visual Manufacturing para los diferentes maddulos
instalados actualmente, permitiendo dar continuidad a la calidad en la entrega de /7
informacién para una mejor toma de decisiones”, ya que considerando que el sistem
GRP no opera, no se considera que se le tenga que dar continuidad, por lo que sugi
omitir la parte del GRP. =-=-==-emmm oo oo
En lo que se refiere a la ficha del Proyecto setenta denominado: “Servicio/de
implementacién y soporte del Sistema de Gestion Gubernamental (GRP) a traves
software libre para los Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México (BIRMEX)”, cuyo
objetivo: es “Implementar un Sistema Integral de Gestién Gubernamental (GRP) de
software libre, que dé cumplimiento a los requerimientos normativos y de operacion de
Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México", sugiere sea un proyecto que se divida ,
en dos, uno relacionado al cumplimiento de la norma de contabilidad gubernamental y 4

10 de 19



FUNCION PUBLICA /,'5 BIRMEX COMITE DE CONTROL

Y DESEMPENO

INSTITUCIONAL
—
%

Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S. A. de C. V.
Comité de Control y Desempefio Institucional
Acta de |la 2° Sesién Ordinaria 2021

otro lo que pueda requerir Birmex por su actividad de produccién y comercializacién. ---

VIl. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica.

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar informa que, se puso a disposicion de
los miembros del Comité la informacién para el desahogo del punto y pregunta si existen
QO M A0S, === e

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria pregunta si se presentaron quejas en el
periodo reportado y solicita que en lo subsecuente sea informacién incluida en la carpeta.
O e g o o T o

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar responde que no fue recibida en el
Comité de Etica durante el periodo que se reporta ninguna queja y que en lo posterior se
Incorporara la informacion en la carpeta. —---------==s=smmmmemm e

VIIl. Seguimiento al establecimiento y actualizacién del Sistema de Control Interno
Institucional.

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar informa que el avance del Programa
de Trabajo de Control Interno dos mil veintiuno actualizado fue reportado en el sistema
correspondiente y que al periodo Gnicamente una accién de mejora fue concluida. -------
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria comenta que existe un retraso significativo
en el avance de cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno, ya que mas
de la mitad de las acciones comprometidas no se han logrado concretar, por lo cual sera
necesario si es que la Entidad lo considera conveniente, llevar a cabo reuniones de trabajo
ejecutivas para determinar las acciones relevantes y su cumplimiento. =------------=x--zmuee-

IX. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar informa que el avance del Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos dos mil veintiuno fue reportado en el sistema
correspondiente y que al periodo se concluyeron diez acciones de control, -=--—e-eeeeeeeeev ﬁ\-p

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria sefiala que el Programa de Trabajo de

Administracion de Riesgos no contempla los nuevos objetivos de la Entidad, por lo que el /j

Organo Interno de Control esté en la disposicion de trabajar en conjunto con Birmex para

que las valiosas herramientas de control interno y riegos se vinculen con la operacién yel .
."rly

cumplimiento de metas y objetivos, -------=---ccmeceeeco2 e R
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X. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacién de actos contrarios
a la integridad. -- -

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria procede al desahogo de los siguientes
=30 1 - RSB BB BRI
Quejas y denuncias. Al inicio del primer trimestre se tenian en proceso de atencion
veintinueve denuncias, durante el periodo que se reporta se recibieron doce, sumando
un total de cuarenta y uno, de las cuales se resolvieron ocho, dos improcedentes y seis
procedentes (tres por faltas administrativas graves y tres no graves), uno por presentar
declaracion de situacién patrimonial con anomalias y cinco por diversas irregularidades.
Con en ejercicio de las conductas no se tuvo repercusion en la operacion de la Entidad,
sin embargo, se tiene un impacto econdémico que podria afectar la situacion financiera
por un importe de cuatrocientos sesenta y siete mil sesenta y dos pesos siete centavos
($467,062 O7/100 M.N.). ===nsmmmmmmmmm e
Los asuntos procedentes se vinculan con actos contrarios a la integridad, ya que las
personas servidoras publicas en el ejercicio de sus funciones omitieron apegarse a los
principios que rigen su actuar, infringiendo la legalidad y eficiencia. ---------------m-nmmomnmoe
Inconformidades. No se presentaron inconformidades durante el primer trimestre de dos
Ml VEINTIUNO. === o m e o oo e e e e o oo
Procedimientos administrativos de responsabilidad. Al inicio del primer trimestre se
tenfan en proceso de atencion dieciocho expedientes, durante el periodo que se reporta
se recibieron nueve, sumando un total de veintisiete, de las cuales se resolvieron tres: uno
absolutorio por sobreseimiento por defuncidén y dos sancionatorios (uno, por faltas
administrativas graves de conformidad con la Ley Federal de Responsabilidades

Administrativas de los Servidores PUblicos y uno no grave). ----=================mmmommmmoooooo- P,

Cabe sefalar que un expediente se remitié al Tribunal Federal de Justicia Administrativa
para su resolucién, por lo que al término del periodo se tiene un total de veintitrés
expedientes @N ProCeS0.-=-=----=====mmm s oo oo oo smemsssemosnese oo
Referente al expediente resuelto como sancionatorio, corresponde a una persona
servidora publica con nivel de Director General: -=========mmmommmmmom e oo
1. Omitir presentar con veracidad sus declaraciones de modificacion de situacié
patrimonial correspondientes a las anualidades de dos mil quince, dos mil dieciséis y dos
mil diecisiete, con una sancién de destitucién e inhabilitacién por diez anos. -------=--=-#---

Sobre las observaciones de instancias fiscalizadoras recurrentes y pendientes de
solventar. Se tiene un inventario de once 0bservaciones: --==-=-=-----------moommmmooooooofooo oo
Seis de la auditoria nimero 01/2020 al Instituto Nacional de Virologia. --=-=======-=-==--------
Dos derivadas de la revision 02/2020 a la Gerencia de AdquisiCiones. ------=========s=--co--ooo
Una derivada de la auditoria nimero 03/2020 al Instituto Nacional de Higiene. -------------
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Dos determinadas por el Auditor Externo Escobar Consulting & Associates, S.C., como
resultado a la revision de los estados Financieros con corte al treinta y uno de diciembre
dos Mil dIeCINUEVE. === e

Observaciones recurrentes y pendientes de solventar de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF). Al primer trimestre de dos mil veintiuno, no se tienen observaciones
pendientes de solventar determinadas por la ASF. ==--m-mmmmommmmmm oo

El Contador PuUblico Arturo Bayardo Barajas pregunta que si las observaciones
determinadas por el auditor externo provienen de dos mil diecinueve o dos mil veinte. --
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria responde que las dos observaciones del
auditor externo corresponden al ejercicio dos mil diecinueve, no obstante, se dieron a
conocer en el segundo trimestre de dos mil veinte, —------mooommo L
El Contador Publico Arturo Bayardo Barajas comenta que la Auditoria Superior de la
Federacion solicité a la Direccidn de Programacién y Presupuesto de la Secretaria de
Salud derivado de la auditorfa practicada a Birmex, que proporcionaran, copia del
anteproyecto de presupuesto, las adecuaciones presupuestarias y, sobre todo de cuentas
por liquidar certificadas. De esto Ultimo se respondié que Birmex no tiene cuentas por
liguidar certificadas ya que ejercen recursos propios o autogenerados y que Unicamente
emiten CUENTas POr Pagar, — === === === e
En tal sentido, pareciera que la ASF no tiene claridad en sus peticiones por lo que se le
aclaro al auditor designado el mecanismo con el que opera Birmex como empresa de
participacion estatal mayoritaria con recursos propios, -----------==--=-=-==-==-=--

Sugiere que Birmex aclare al auditor su funcionamiento como paraestatal y les dé
especial seguimiento a sus solicitudes de informacion. =--=--=====mc el

La Maestra Paola Patricia Cerda Sauvage sefala que tanto la Secretaria de la Funcién >&/
Publica como el Auditor Externo, cuando emiten observaciones existe una etapa de
aclaraciones, en la que si no se cuenta con la informacién suficiente se procede a la
determinacion o si es conducente el integrar informacién para dar atencién a las
observaciones, se presenta al momento. Misma situacién que ocurre con la Auditoria
Superior de la Federacioén, por lo cual considera importante el acercamiento de Birmex 0
con la instancia fiscalizadora para conocer los requerimientos que realizan y poder S[’
atender de manera adeCuUada. ——-=-====mmmm e e

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria, comenta que es de suma importancia que &/
se explique a la Auditoria Superior de |la Federacién la doble condicién de Birmex, como
paraestatal no apoyada presupuestalmente y como Una empresa. -----------------ccemcmmnmuz
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XI. Seguimiento al Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad,
y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024.

El Contador Publico Raul Garcia Robles sefala que el reporte de acciones realizadas al
primer trimestre de dos mil veintiuno se incluyé en la carpeta del Comite, mismo que
serd informado en el sistema determinado por la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico a la par del trimestre correspondiente a abril-junio. —---=-=-=mmmmmmmmmm o
Asimismo, solicita el apoyo de los Directores de area para cumplir, desde el ambito de su
competencia, con los compromisos que se les apliquen y que los informes que se
presenten se elaboren con un lenguaje ciudadano, ya que estan sujetos al escrutinio
publico. Reitera que la Direcciéon de Administracion y Finanzas, en su calidad de enlace
del programa, estd dispuesta a colaborar con los mecanismos que se consideren
necesarios para cumplir con cada CoOMProMISO. —--=--===m = mm oo oo
El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria comenta que, la Entidad no reporté en
tiempo y forma la informacion concerniente al primer trimestre de dos mil veintiuno,
situacion que previamente fue conversada con Birmex y recomendaron gue con
antelacién a la fecha de vencimiento del reporte de la informacién se comentara con el
Organo Interno de Control sobre cudles son las situaciones o problematicas que pudieran
incidir en el cumplimiento, ==--mmmmmm oo e
De acuerdo a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la informacion gue no fue
reportada en el primer trimestre, deberd reportarse en su conjunto con el segundo. ------

XIl. Asuntos Generales. --===========mecnan- —

El Licenciado Fernando Amozurrutia Alegria informa que para dar cumplimiento a las
Lineas de Accidn 1.1.1.1 Seguimiento y verificacion de las acciones de Control Interno que
se derivan del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestion Publica 2019-2024 (PNCCIMGP) en los Comités de Control y
Desempefio Institucional (COCODI) y 11.1.2 Seguimiento y verificacion en los Comités de
Control y Desempeno Institucional de las acciones de Control Interno que se derivan del
Programa Sectorial de Funcion Publica 2020-2024 (PSFP), establecidas en los
Lineamientos Generales para la Formulacion de los Planes Anuales de Trabajo de los
Organos Internos de Control y de las Unidades de Responsabilidades en las Empresas
Productivas del Estado 2021, la Secretaria de la Funcién Publica solicitd se presentara
trimestralmente en el COCODI, dos formatos de informe de opinién del Organo Interno
de Control (OIC) sobre el cumplimiento de la Entidad y del propio OIC a los Programas
antes sefalados. —=---mmmmm s s s e
Indica que el dia 18 de marzo llevé a cabo una reunion de trabajo con Birmex para
coordinar las actividades de reporte y verificacién que a partir de la presente sesion se
informara en el apartado de Asuntos Generales. -----------m e
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Respecto del PNCCIMGP reportan cuatro lineas de accién y tres compromisos e
indicadores, de los cuales conforme a las acciones comprometidas gueda pendiente lo
e UL g s B S
a) Elaboracion de oficio mediante el cual el Director General instruya a los Directores de
Area el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales conforme a sus
AU C O S, e oo
b) Reporte trimestral a la SHCP del Programa de combate a la COrrupcCion. =-==---=---mmumua-
c) Revision trimestral de la Matriz de Administracién de Riesgos, en su caso, actualizaciéon
o documentar la justificacion del porqué no se actualizd. ~----=-=-==---mcmommmcccecceee .
Respecto del PSFP, reportan dos lineas de accién referentes a la promocién del
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales y la evaluacién anual del Sistema
de Control Interno Institucional a las cuales el Organo Interno de Control ha dado
CUMPHMUENTO. == e

El Ingeniero Héctor de Yhavee Camacho Baltazar sefala gue respecto al compromiso
“4.5.8 Coordinar del establecimiento de acciones de control interno para que las
dependencias y entidades de la APF informen los resultados alcanzados sobre el
cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de funciones del servicio
publico”, del PNCCIMGP presentan la siguiente propuesta de acuerdo: La Direccién
General formulara un Programa de Trabajo en el que se precisen las acciones a realizar,
las areas responsables y tiempos de ejecucién a efecto de contar con una estructura
organica y el personal necesario para atender de manera eficiente el cumplimiento de
sus objetivos y metas en funcién del redimensionamiento de la Entidad a raiz de las
modificaciones a su acta constitutiva y que se informe al Comité sobre su seguimiento.--
Pregunta a los miembros del Comité si estan a favor de adoptar el nuevo acuerdo. Por
unanimidad, se aprueba la propuesta, -------=-=-----

COCODI 03/2* 0/2020. Seguimiento a la rescisién del contrato con Ia Empresa Espacios
en Red SA. de C\V, la aplicacién de las penas convencionales correspondientes y el
disefio de una estrategia que le permita a la Entidad no solamente cumplir con lo que ; /|
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sino que se garantice su K-/f
operacion en las Mejores CoONAICION@S. ~=-==========mm s oo

COCODI 01/4 ® 0/2020. Realizar el replanteamiento de las acciones de mejora que no

fueron concluidas en el Programa de Trabajo de Control Interno 2020, a fin de
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COCODI 01/4® 0/2019. Informar en cada sesion sobre los avances de las denuncias
presentadas ante la Fiscalia General de la Republica y la Comision Federal de
Competencial ECONOMICH, =s=srrrrrmmsrrsmesmummmns s s se s e e e e S e

COCODI 02/17 0/2021. Presentar un programa calendarizado quincenalmente para su
seguimiento en cada sesion que incluya a todas las Areas de la entidad a fin de que se
reporten los porcentajes de avances (documentados) de la elaboracion de los
inventarios de transferencia primaria y secundaria hasta su total conclusion.--------------

COCODI 03/3 * 0/2019. Informar sobre los avances del proyecto de la Asociacién Publico
Privada APP, BIRMEX-SANOFI en cada sesion ordinarig. ----============-----osmmoommmmmmoooo e
COCODI 01/22 0/2020. Seguimiento a la reestructuracion de la Entidad que le permita
convertirse en la nueva empresa distribuidora de insumos MediCos.-==--==------==-===zz-----
COCODI 02/2° 0/2020. Seguimiento a la conclusién de la actualizacion de los Manuales
de Organizacién Especifico y el Manual de Procedimientos conforme a la nueveg
Estructura Orgdnica de [a ENtidad..-==========mmm s e

COCODI 04/2* 0/2020. Seguimiento al cumplimiento de la Ley Federal de Austerfdad

RepuUbliCONQ. ==----mm=mmm s m s oo oo oo s smmsmo oo /
________________________________________________________________________________________________ 1/
ACUERDOS NUEVOS: -~ nmmmmmmmmm e f/
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ?
Acuerdo Descripcion Area Feche:sie

responsable | atencién

La Direccidén de Control y Aseguramiento| Direccidn de [
[de la Calidad en coordinacion con la Control y

Direccion de Operaciones deberan realizar | aAse i . 92 de

| 01/2° 0/2021 | |55 gestiones necesarias a fin de que el decl_:;au(;aarl‘?c;ir;t/o diciembre \k
Instituto Nacional de Higiene cuente con| Direccién de de 2021 5
el certificado vigente de Buenas Practicas| Operaciones
de Fabricacién e informar de las acciones | i ‘7)(;\

16 de 19 /{



FUNCION PUBLICA /2% BIRMEX

COMITE DE CONTROL
Y DESEMPENO

INSTITUCIONAL

R e e e e o e S S ey

Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S. A. de C. V.
Comité de Control y Desempefo Institucional
Acta de la 2° Sesion Ordinaria 2021

objetivo de implementar y operar un

Operaciones /

; Area Fecha de
Acuerdo Descripcién St
peie responsable atenciéon
realizadas al Comité hasta la obtencién del
certificado.
La Direccion Juridica realizard las
gestiones necesarias fin de presentar la
denuncia de caracter penal sobre el : o 02 de
= ] - . - Direccién -

02/2* 0/2021 |incumplimiento a la implementacién del Jatidies diciembre
sistemma Dynamics (GRP) ante las de 2021
instancias correspondientes e informar de
ello al Comité.

La Direccion de Tecnologias de la : o
. . = Direccién de
Informaciéon en coordinacién con la Techslialaade
Direccion de Administracién y Finanzas I3 !nforn"ngacién/ 02 de
03/2° 0/2021 | deberan implementar y operar un sistema T——— diciembre
que le permita a Birmex cumplir con lo v i de 2021
o i Administracién
sefialado en la Ley General de Contabilidad :
y Finanzas
Gubernamental.
Ll
La Direccion de Tecnologias de la| Direcciénde
Informacién en coordinacion con las| Tecnologias de
Direcciones de Administracién y Finanzas, | la Informacién /
Operaciones \% Comercializacion | Direccion de
formularan un programa de trabajo donde | Administracién O2de |

04/2* 0/2021 |se precisen las acciones a realizar, area y Finanzas/ |diciembre( /

responsable y tiempos de ejecucién, con el | Direccién de de 2021

atender de manera eficiente el
cumplimiento de sus objetivos y metas en
funcién del redimensionamiento de la
| Entidad a raiz de las modificaciones a su

sistema de interoperabilidad que le| Direccién de

permita a Birmex ejecutar de manera| Comercializacié

eficiente sus actividades operativas. n

La Direccion General formulard un

Programa de Trabajo en el que se precisen

las acciones a realizar, las A&reas

responsables y tiempos de ejecucion a _ . 02 de
05/2° 0/2021 | efecto de contar con una estructura Direccion diciembre

orgdnica y el personal necesario para General de 2021
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Area Fecha de
responsable | atencién

Acuerdo Descripcion

acta constitutiva y que se informe al
Comite sobre su seguimiento.

No habiendo otro asunto que tratar, el Contador Publico Raul Garcia Robles en su
caracter de Presidente suplente del Comité, agradece la participacion de los presentes,
asi como sus comentarios y aportaciones, y da por concluida a las once horas veinticuatro
minutos la Segunda Sesién Ordinaria de dos mil veintiuno del Comité de Control y
Desempeno Institucional de Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

Contador P lico'RattGarcia Robles
Directgr de Administracion y Finanzas de

Laboratorios de-Bielogicos yneactlv_os de
MeéXice, S.A.de €V yPresidente suplente™
del Comité
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Contado;lfﬁblic Arturo Bayardo
Barajas

Director de Contabilidad y Rendicion de
Cuentas de la Secretaria de Salud y Vocal
Suplente del Comité

Licencéd,gf;m{ndoéﬂmozurrutia Alegria

Titular del Organo Interno de Control en
Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de
México, S.A. de C.V. y Vocal Ejecutivo del
Comite
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Mtra. Paola Patricia Cerda Sauvage
Comisaria Publica y Delegada Propietaria

del Sector Salud, Trabajo y Seguridad

Social de la Secretaria de la Funcion
Publica y Organo de Vigilancia del Comité

Estas firmas pertenecen al Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de dos mil veintiuno del Comite de Control y Desempeno
Institucional, realizada el tres de junio de dos mil veintiuno.
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Ing. Héctor de Yha Maestrw&u\lejandra Curiel
Director de Tecnologfas de la Informacién ndoval
y Coordinador de dontrol Interno de

Directora Juridica de Laboratorios de
Laboratorios de Biologicos y Reactivos de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de
México, S.A. de C.V.

C.V.y Vocal del Comité /
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